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Acta de la Sesion Ordinaria del Consejo Superior N° 60.
Inicio de la sesién.

A los veintiocho dias del mes de octubre de 2024, siendo las 10:29 horas, se da inicio a la Sesion Ordinaria N°
60 del Consejo Superior de la Universidad Nacional de Jos& C Paz, presidida por el Rector Darlo KUSINSKY
y la Vicerrectora Silvia STORINO,

El Presidente del Consejo pasa lista y deja asentado que se encuentran presentes los Consejeros Docentes
Titulares: Maximiliano CASTRO, Juan EREIN, Diana GARCILAZO, Alexander KODRIC, Laura SAAVEDRA,
Federico THEA y Marina WAGENER: la Consejera Docente Suplente Alicia MALHADA, el Consejero Graduado
Titular Nicolds GULMAN, los Consejeros Nodocentes Titulares: Bruno MEMMO y Yanina MOLINA; la
Consejera Nodocente Suplente Graciela MARTINEZ; las Consejeras Estudiantiles Titulares, Mariela ENGEL y
Tamara WEBER, y los consejeros directores de Departamento, Cintia GASPARINI y Leonel TESLER.

En consacuencia, el Presidente informa que se cuenta con el quorum necesario para sesionar validamente, en
los términos exigidos por el articulo 66 del Estatuto de la Universidad, y da por iniciada la sesién.

A continuacién, el Secretario, Santiago MONACO, pone a consideracién el primer punto del Orden del Dia.

A. Consideracion actas provisorias de sesiones anteriores,

1. Acta de la Sesion Ordinaria N° 58, acta de la sesi6n extraordinaria N° 58 y designacion de Corisejeras
y Consejeros para su firma.

Se ponen a consideracion las Acta N° 58 y N° 59 y se designa a los Consejeros y Consejeras que procederan
a la firma.

Se proponen para firmar los consejeros Maximiliano CASTRO y Laura SAAVECRA,

Se somete a votacion, siendo el resultado de: DIECIOCHO (18) votos per la afirmetiva y CERO (0) votos
por la negativa.

En consecuencia, se aprueban por unanimidad las Actas N° 58 y N° 59 y la designacién de los
consejeros Maximiliano CASTRO y Laura SAAVEDRA para su firma.

A continuacién, el Rector, Dario KUSINSKY, formula mocién para adefantar el tratamiento de los puntos E.1,
E.2 y E.3 del orden del dia para ser considerados con posterioridad al Informe del Rectorado.

Se somete a votacion la mocién propuesta por el Rector, Dario KUSINSKY, slendo el resultado de:
DIECIOCHO (18) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad adelantar el tratamiento de los punitos E.1, E.2y E.3.

B. Informe del Rectorado.

Toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, y expresa: Voy a tratar de ser breve. Tengo dos o tres puntos en
los que me gustarla centralizar la intervencién de hoy. El primero, que me paraca el més importante -de hecho,
podrla ser el (nico de esta intervencién-, tlene gue ver con lo que estd sucediendo tltimamente en la
Universidad, pero también en todo el sistema universitario. Me refiera a la continuidad de esta defensa de la
universidad publica que se viene dando en todo el sistema universitario argenlino y que tiene su refleje aqui en
la Universidad. Lo que quiero hacer, en primer lugar, es agradscer & toda la comunidad universilaria porque
8s0 es lo que como Rector de la Universidad me parece que tengo que hacer. Quiero agradacer a todos y a
todas, a las estudiantes, a los estudiantes, porque han pussto el cuerpo en lodo esle proceso, que ya lieva
muchos meses y que se vio en el tiltimo tiempo incrementado en la defensa de la Universidad, poniendo e!
cuerpo en los encuentros en distintas asambleas, en distintos momentos en estos dlas. Hube muchas charlas,
clases ablertas, reuniones en los que han buscado la mejor manera de defender a la UNPAZ, pero crea que lo
Gue estamos defendiendo no es una universidad, sino a las universidedes, al sistema universitario del pals. Y
por eso agradacerles a todos, e los gremios docentes, al gremio nodocents, por organizarse también,
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colectivamenle y en unidad, para poder generar estos acontecimientos, generar el acompafiamiento a la
cornunidad y soslener, sobre todo, en tiempos tan violentos,

Venimos pasando momentos de mucha violencia institucional, vielencia verbal, violencia en las redas, violencia
en las aulas, también, con hechos que tal vez nes sorprenden en algun punto. Y creo que la conducta civica, la
conducta democrética de nuestros estudiantes, de nueslros gremios, en los encuenlros colectivos, donde se
valora el respeto, donde se valora el dislogo, donde se valora el dissenso, donde se cuida a la Universidad,
donde se cuida al otro, me parece que es digno de celebrar y rescatar y, en mi caso, como decla al principio,
agradecer.

Estarnos en un contexto dificil, diflcil cotidiano, donde estamos todo el tiempo comunicdndonos, como dijo este
Consejo Superior, en estado de alerta permanente. Hemos vivido varias asambleas universitarias que han
transitadc con tranquilidad, con orden, con respeto. Hemos vivido situaciones en las que actores que incluso
no pertenecen a la comunidad universitaria han intentado alterar nuestras dinémicas, elterar los modos
tradicionales que tenemos de conversar y de resolver los problemas, acompafiados por una secuencia
mediatica pareceria casi orquestada, casi una esiraleqia pareceria verse, respeclo de alguna idea de
desprestigier a las universidades o de mostrarnos a las universidades como algo distinto a lo que somos. Fue
muy marcado y creo que ese formato de respeto y cuidado fue fo que permitié también dar una respuesta
contundente a nuestra comunidad, pero también al pais, de lo que es la Universidad, cudles son nuestros
valores, asi que seguimos trabajando en ese sentido.

Desde el Rectorado, Silvia y yo, con todos los Secretarios, las Secretarias, estamos a disposicion, muy atentos
al dia a dia, con el tnico chjetivo de cuidar a ia Universidad. No hay olro, no nos confundamos. Hay mucha
desinformacién; no solo desinformacion;, sino mala informacion intencionadamente, respecto incluso a veces
hasta de nuesira propia posicién. Creo que después de tantos afics esta claro qué pensamos, que es lo que
queremos y por lo que luchamos, Me refiero a lo que hacemos con Silvia, pero digo la gestion, los
departamerntos, las carreras. Tanio es as/ que creo que por eso estamos siendo una de las universidades mas,
no sé si decir atacadas, tal vez no es esa la palabra, pero si observadas y con cierto miramiento especial por
parte del Gobierno. Eso me parece que es para tenerlo en cuenta. Alzamos mucho la voz en el Consejo
Interuniversitario Nacional respecto de lo que esta pasando con la ciencia y la tecnologia, somos una
Universidad que esta creciendo, de las universidades del conurbano con mayor cantidad de estudiantes, con
un proyecto politico e institucional muy contundente, que contiene a mas de 25.000 pibes y pibas este semestre
estudiando sus carreras. Es decir, somos un ejemplo, un lindo ejemplo de lo que es ia universidad pablica y tal
vez por eso pienso que pedemos estar siendo especialmente mirados. Asf Gue con toda esa caracterizacion
del rol que tiene ia Universidad y de lo que representa para el sistema universitaric es que con nosotros aqul,
al pie del cafién, invitamos a toda la comunidad a seguir defendiendo la Universidad en el mismo registro, de la
misma anera que lo estamos haciendo, cuidandonos, sobre todo, entendiendo que es un proceso en el que
todos tenemas mucho para aprender. Es algo inédito, no tenfamos procesos tan conflictivos, relacién tan
conflictiva entre el Gobierno nacional y el sistema universitario en no sé cuantcs tantos arics de historia.

Estamos ahora trabajando con la implementacién del esquema de auditoria, que es un tema que ha generado
también muchas idas y vueltas. Se dieron algunas clases publicas respecte de auditorfas, que aclararon un
poco la cuestion. El viernes estuve reunido con el auditor interno y haciamos memoria de lo que venfamos
trabajando. La SIGEN audité a la Universidad desde que se cre6 hasta el afio 2022, y nos audité en 2023 para
el afio 2022, para ser mas preciso. O seca, en el afio 2023 Ja SIGEN trabajé en la Universidad, auditando el afio
2022. [l afio pasado hubo un dictamen que determiné que la SIGEN no debia controler mas a las Universidades
Nacionales y, entonces, el tnico afio que la SIGEN no controld a la Universidad, desde que la universidad se
cred, fue este afio sobre el afio pasado. Eso es todo lo que este tema impacta en la Universidad. ;Y que no
haya contrclado la SIGEN significa que la universidad no haya sido controlada? No, no significa esc porque aun
cuando la Procuracion firmé este dictamen, que dijo que las universidades no debian ser controladas por la
SIGEN, personalmente asisti y firmamos un convenio con la SIGEN para seguir siendo confroiados. Y este afio
ya estamos en contacto con las autoridades de la SIGEN para volver a instrumentar el control. Quiero decir
esto simple, sencillo, despejar toda la canlidad de barbaridades que se dicen en los medios.

Hay otros controles en paralelo al sistema de control de la SIGEN, que es un control externo de [a Universidad,
pero interno de la administracién central. Sepan todos que al tituiar de la SIGEN lo nombra el Presidente. Por
eso también el conflicto con la UBA, por eso también el dictamen del afio pasado que nos parecia un buen
dictamen respecto de la autonomia universitaria y el tipo de control que debetnos tener. Recuerden también
que otro érgano que ejerce el control permanente del sistema universitario es la AGN, la Auditoria General de
la Nacion, un organismo que sigue controlando periédicamente al sistema universitario. Y después nosotros
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también tenemos el control de nuestra Auditoria Interna, que tiene tin plan en el que michos y muchas de loa
Secretarios y Secretanias y la gustion de distintas dreas se relaciona colidianamaenie con la auditorfa, Estamos
terminando el Plan de la Auditorla Interna 2024, con lo cual la auditorin v of conlrol interno sigue.

Tenemos olro tipo de conlrol, que es el de la CONEAU, que es un controi mas de lipo académico e Institucional,
Recuerden el proceso de auloevaluacion insltitucional y avaeluscién externa. Recuerden el sinnigmero de
procedimientos ante la CONEAL para, por ejemplo, aprobar la carrera da Maedicina, para aprobar la carrera de
Biotecnologla, para aprobar ofertas de posgrado, que miran la calidad mstitucional v el SIED, los distintos
procesos. Estnmos lrabajando en Ia acreditacién del sistema a distancia, con el nuavo formato de la SPU, ahora
devenida en SSPU, que es una agenda que es incipiente, pero que también estamos trabajando

Quiero decir, cuando nos dicen, y en redes y en medios traen el tema del control como si fuese un tema, para
nosolros es un no lema, porque siempre fuimos conlrolados con estas caracteristicas que les ciento. Se los
cuento también para que, sobre todo los responsables y los representantos de Ins otros claustros, puedan tener
la informacién real de lo que sucede. Parena que la realidad cada vez importa menos, pero auédense tranquilos
que el control esta, que la Universidad tiene toda la voluntad de ser auditada y venia siendo auditada. Es mas,
esta Universidad -Fede se acordaré muy bien- ha lenido informes de la SIGEN bastante complicados en una
época, alla por los aflos 2013, 2014, que no hicieron olra cosa que ayudsr a lomar decisionas de gastion para
corregir problemas que pudiera haber, para mejorar la calidad institucinnal

Quiero decirles que la Universidad que somos hoy también se construyo con los aportes de las auditorias. Asi
que seguimos trabajando en defensa de nuesira Universidad con el foco puesto en un solo tema, que es el
presupuesto 2025. Toda esta agenda y toda esta dispersién que se genera en la comunicacion, para que
estemos mirando un dia un tema de auditorfas que es irrelevante, porque en realidad sucede y porque en
realidad nos controlan, otro dia mirando los extranjeros, otro dia mirando los egresados, esta es la estrategia
que utiliza el Gobierno para dispersamos en la atencion. Tenemos que trabajar en correrla para enfocarnos en
lo Unico que nos importa hoy, que es el presupuesto 2025. Porque también nos importa el presupuesto 2024,
pero también asistimos en estos dltimos dos meses a un proceso que realmente le dio la espalda al
financiemiento de las universidades nacionales, con un veto de una ley sancionada y luego con un Congreso
que no insistic con la sancién de la ley.

Entonces, quitada de la agenda publica del Congreso la discusion presupuestaria, ahora el foco, lo Unico
importante para el sistema universitario en términos de discusion, si quieren nacional, es obtener un
presupuesto 2025 que sirva para que las universidades no solo sigamos en pie, no solo sigamos manteniendo
la funcién académica, sino que podamos cumplir fambién con fas otras funciones de la universidad: la
investigacion, la extension, la vinculacion tecnoldgica. Y eso es lo que tenemos que mirer. Se estéa discutiendo
en el Congreso Nacional un proyecto de ley de presupuesto que, elevada la propuesta por el CIN, por el Consejo
Interuniversitario Nacional, donde elevamos un proyecto de 7 billones de pesos para el afio 2025, el Poder
Ejecutivo le envié al Congreso un proyecto de 3 billones y medio, es decir, el 50 % de lo que el sistema
universitario considerd necesario para sostenerse en el arfio 2025. Sostenerse, no crecer. Entonces, la discusion
y el foco tienen que estar puestos en el debate de esa ley, que ya se esta trahajando en comisiones. La semana
pasada asistieron a la Comisién de Presupuesto el Secretario de Educacion y el Subsecretario de Polilicas
Universitarias. Esa es la agenda, la discusion de tener un proyecto de presupuesto que resuelva los probiemas
del sistema universitario. Si no, el afio que viene probablemente la situacién sea un poco més compleja que la
de este afio. Por eso les pido también que, como comunidad universitaria, tratemos de enfocarnos y prestar
afericion a esa discusion.

Como todos saben, la politica de un Gobierno se define en su presupuesto, no en Twilter. Entonces, si el
presupuesto no incluye el financiamiento universitario, es probable que muchas de las cosas que hoy tenemos,
el afio que viene las tengamos que revisar o eventualmente perder. Bueno, este es el tema, me parece, mas
importante de este Consejo. :

Voy a sefialar algunas cositas mas que me parecen muy importantes, sobre todo una que vamos a tratar en
este Consejo Superior. Me pasd el otro dia que viajabamos en el lren a la marcha del 2 de octubre, cuando
estabamaos en el tren con todos los compafieros yendo, y pensaba -creo que te lo dije Silvia y lo compartl con
algunos- cémo me gustarla estar en ofro lado: inaugurando una obra, inaugurando algin espacio de la
Universidad, charlando con los estudiantes de cosas nugvas, de mds becas. Mientras iba en el tren, pensaba
como, ademés de atacar a las universidades simbolicamente nos tienen frenado el proyecto de pals. Porque
Imientras discutimos una cosa o la olra, lo que decla antas, no tenemos las obras, no tenemos las becas, se
frenan los sueldos, no hay invesligacién en todo el sistema argentino.
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Entonces, este punto que viene aliors me parece inleresante porque, si hay algo que no perdimos en la
Universidad -y £s0 me parece importante resallar- es seguir construyendo la polltica institucional, la politica
educativa, el posgrado, ia agenda, la internacionalizacion, la extensién, la ciencia, todo o qie crece, aun en el
peor momento. Y csie punto que tiere que ver con una propuasta del CIU, da nuestro Ciclo de Ingreso
Univereitario para el afio 2025, me parece que vs para celebrar, porque @s un proceso que empezamos a
trabajar hace varios anos en el CIN, cuando, en diciembre de 2020 en la UNSAM, decidimos plantear siete
puntos para la politica universiloria del pais. Y uno de esos puntos estaba vinculado con mejorar las trayectorias
de nuestras estudiantes y dz nuestros estudiantes, de replantear la duracion de las carraras, osta idoa entre
oferta tedrica y oferta real, los tiempos de duracién; toda una discusion que no se venla dando en el sistema y
que parece importante sostenerla, y que en la Universidad también se acoplé o se empalmé con un proceso
que veniamos trabgjando y que en los ultimos meses trabajamos muchisimo. Agradezco a le Secretaria
Académica, que he llevado adelante todo este trabajo; agradezco a Laura, que ostéa también acéa, que nos ayuds
mucho, por supuesto, a Silvia. que es la que va también guiando estos grandes temas de sustancia académica,
Ese trabajo nos llevé a pensar en una propuesta de acortamiento del CIU en términos de plazo, pero también
de resolver, si quieren, cierlo regisiro que veniamos teniendo. EI CIU ya lleva diez afios -un poquilo menos,
nueve- de implementacion en la Universidad, y creo que, en el formalto que viene teniendo, tuvo un rol muy,
muy importante en acercar a la Universidad al torritorio. Venlamos de una institucion que recién aparecia en el
tejido social, la Universidad de José C. Paz, y lo que permitla un CIlU de un semeslre, ademés de generar
herramientas y condiciones para poder empezar la cursada de la mejor manera posible, era un tiempo de
asimilacion de la Universidad para los actores, sobre todo para los chicos, para los jévenes, para las personas
tal vez no tan jovenes que empezaban a cursar sus estudios universitarios. Entonces, la duracién del CIU de
cuatro meses, tuvo un rol importante para acercar a la Universidad a todo el tejido, a loda la comunidad.

En todo el ticmpo recorrido, y también con un trabajo con las carreras, y sobre todo los primeros arios, surgié
un poco la propuesta de trabajar en una reforms que lambién incluya algunas materias especificas por area,
en funcion de las carreras a las que se inscriben los chicos, para que desde ei CIU empiecen a tener
herramientas mas especificas.

También vimos que los patrones de rendimiento de! CIU no eran tan distintos & otros esquemas de ingresos
con distintos plazos de duracién o formatos. Entonces, analizamos estas cuestiones, enfocandonos sobre todo
en los estudiantes y en la lrayectoria de sus camsras, porque este cambio que estamos trayendo a
consideracion del Consejo va a implicar que las carreras duren un semestre menos, y eso es importante. Creo
gue es una buena noticia para los nuevos ingresantes a partir del afio que viene.

Y también, algo que me parece importante es considerar que el ingreso no se agota con el CIU. Si bien en
términos formales un ingresante va a ser ingresante mientras haga el CIU y luego va a ser alumno, estudiante
de la Universidao, la propuesta que se esté trabajando reconoce como un primer afic en el que el estudiantado
va a estar ingresando a la Universidad. Entonces, eso también implica una serie de dispositivos que trascienden
&l primer mes y se extieriden durante el afio para reforzar el acompafiamiento a ics estudiantes, incluso, en
algunas cosas, tal vez més de un afio de acompafiamiento. Seguramente més tarde lo presentaran, pero quiero
tracrio como un eje que me parece muy importante.

Después, tuvimos un aniversaric muy lindo, que es el de los diez afios de UNPAZ Deportiva. Se hizo una muy
linda ceiebraciin. Son diez afios de sostenimiento de una poiitica que Federico empezo hace diez afios, y que
nos permitié generar muchlsimas herramientas que también acompafiaron las trayeciorias pedagégicas, porque
son espacios muy lindos de contencién de nuestros estudiantes, pero ademéds un montén de alegria que
disfrutamos y festejamos, y que nos encanta acompafiar, entencliendo al deporte también como un elemento
uy importante del cuidado, de la salud, del encuentro. No me voy a explayar, pero celebramos los diez afios

de UNPAZ Deportiva.

Y tenemos mafiana también -estén acé los compafieros nodocentes- la conmemoracion de los disz afios de
nuestro gremio en la Universidad, de ATUNPAZ, que marana va a estar conmemorando sus diez afios de vida.
Podria estar hablando del gremio dos horas, creo que he hablado en este Consejo Superior mil veces, asl que
solo por una cuestibn de tiempo no voy a hacer en este punto un gran desarrollo. Si, obviamente un
agradecimiento muy especial porque realmente el gremio nodocente de esta Universidad se ha puesto al
hombro, por supuesto también los docentes, pero como ahora eslamos celebrando a los nodocentes, realmente
en estos diez afios han dejado fodo para que la Universidad sea lo que @s hoy, sin horarios, sin importar si
habla una pandemia, sin importar los ataques que suftimos entre 2015 y 2019, sin importar todo lo que esta
pasando desde diciembre hasta acé. Y han pasado muchos compafieros y compaiieras nodocentes que han
tenido roles en el gremio, que siguen en la Universidad y aunque no estén ahora en el gremio siguen muy
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comprometidos, y toda la organizacién que han lenido v como viimamonte lambién son parte de la mesa
nacional de In FATUN, ese rol que se han sabldo goanar en In consiruecin faderal que parece que pasa
desaporcibido muchas veces, pero yo lo lengo muy presonte, eso os por la contundencia que tiene la
construceion politica del gremio. La celebramos y la acompoatiemos y ojala este gremio cumpla muchos,
muchos, muchos ahos en el fuluro. Un enorme agradecimento a tados los compafieros y compafieras
nodocentes

Tenemos también inscripciones, que iba mas pegado a lo anterior. Después da este Consajo Superior, entre ol
5 y el 22 de noviembre, vamos a abrir las inscripciones 2025 Esto es muy importante, sobre todo para los
estudiantes. La propuesta del CIU va a traer, en caso de aprobarse, un movimiento muy importante on este
periodo, asl que vamos a oslar todos y todas concentrados en este proceso de movimianto del CIU, cuidando
especialmente a los trabajadores nodocentes que tengan que modificer algo de la dindmica colidiana, pero
también a los docentes y a las docentes del CIU. Vamos a cuidarlos y cuidarlas, contenerlos, trabajar con ellos
para que todos los trabajadores y lrabajadoras que venlan dando clasas en el CIU, que vienen dando clases
puedan seguir teniendo un lugar en el nuevo CIU, Ese, les diria, es el principal miramiento de loda esta
defimcion, y les pido lambién que eslemos todos alenlos a eso para cuidar a los trabajadores docentes

Quiero contarles lambién algo que fue muy lindo y lo traiyo a este discurso que ya estd medio aburrido por el
tiempo que vengo hablando solo, pero abrimos el SUDOCU. Parece alyo meramente operativo que es el
expediente electronico, pero es muy importante en la Universidad tener un logro asi en aste contexto, estos
logros que tienen a toda la Universidad revolucionada con la firma, con el pase del expediente. Dejamos alras
el famoso pase, este expediente eleclronico que se habla inaugurado en la Secretaria en la pandemia, con
Maxi a la cabeza, que en algin momento lo deblamos reemplazar por lus expedientes nuevamente en papel.
Pero como el SUDOCU venla, era inminente, decidimos conectar el pass con el SUDOCU, asi que ahi estamos
firmando. Agradezco a Guills, a toda la Secretarla, a lodo el equipo que tuvo la responsabilidad primaria de
generar el sistema, a la Secretarla General, a Despacho, por todo el trabajo. No se si saben, pero se hizo un
encuentro en San Juan del SIU y nuestras compafieras de Despacho fueron a presentar todo el proceso de
implementacién del SUDOCU. Hemos recibido muchos halagos por el equipo de trabejo, por como se han
desempeiiado, y estamos todos ahora acomodéndonos a esto del expediente digital, que es importante. Y estas
cosas se logran porque todo lo demés funciona, aun en esle contexto; si no, serfa imposible. Por eso quiero
agradeceries y felicitarlos.

Quiero contaries a los estudiantes, que no sé si lo vieron, pero por las dudas lo traigo acé -que también parece
algo relativo, pero que es importante- que tenemos Wi-Fi en el comedor. Es un comedor que, de a poquito, se
va mejorando. En breve también esperamos poder llegar con el tema del aire acondicionado, que se vienen las
épocas de calor.

Quiero contaries también que, a pesar de todo este descalabro que se esté generando a nivel nacional, estamos
abriendo la convocaloria a los posgrados 2025, Ahl la Secretaria de Posgrado no para de construir ofertas.
Creo que eran trece -catorce, porque esté el Doctorado Interinstitucional también- propuestas de posgracos
que se abren para 2025 en los proximos dlas, ¢no? Mafiana. Asl que también tenemos esa novedad, que da
cuenta de que la Universidad no para, no afioja.

Pido disculpas a todas las dreas que no nombré. Como siempre, esle Informe que me preparan tiene nueve o
diez hojas, pero voy a terminar porque llevo casi media hora hahlando solo y ya no resistimos tanto, paro bueno,
creo que mas o menos estén todos los temas.

Hablamos dicho de abrir la palabra, sobre todo para los demés consejeros de los distintos claustros, para que
den su parecer respecto de esla situacion que estamos atravesando en el sistama universitario.

Toma la palabra el consejero Bruno MEMMO, quien manifiesta: Bueno, muy cortito. En primer lugar, agradecer
la madurez que han tenido todos los gremios, el Frente Sindical. De alguna forma, nos hemos podido alinear
en esta necesidad de canalizar seriamente, maduramente, nuestro reclamo no solo presupuestario, sino por
todos los alagues que estamos teniendo, en esta época o no sé cdmo llamaria, contexto, en el cual hay
demasiada violencia, tanto en redes como alumnos o pseudo alumnos que andan por todas las redes
desprestigiando a la Universidad. La verdad, a mi me enerva, pero bueno, es parte de la realidad del juego que
hoy tenemos que aprender tamblén como defendernas, Pero yo ¢reo que lo que es importante, ademas de selir
slempre a aclarar estas cosas de, bueno, a ver, que la UNPAZ malversa, no sé, te ponen un titular como si
fuéramos los malos de la pelicula, esto que decla Dario, tenemos que sentimas orgullosos porque sabemas
que estamos haciendo bien las cosas. Estamos (eniendo un Frente, vuelvo a decir, bien maduro, canalizando
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bien las cosas con todos los diferentes estarnenios, con esludianles, aun con la comunidad misma, con lodos
los actores pollticos, asl qua yo creo Gue lo que necesitamos es no perder la agenda, no colgarnos en la agenda
del gobierno. Sl hay que salir a aclvar. por ah) es bueno, porque quizds hay goente que no enliende, no sabe ni
lo que es una universidad. Tencriwnos que subir 6l debate un poco més, perd hueno, es el que tenemos. Yo
creo que no tenemos que bajor los brazos, que estamos bien encaminados.

En segundo lugar, quiern agredecer tambion el tema de jos 10 ailos de ATUNPAZ, de nuestro gremio, con idas
y vueltas, con un monlon de cosas que hacen a nuestio gremio, estamos fortalecidos en aste momento, Quiero
agradecer tembién a las auionaades por la contemplacion que ha tenido, por los reclamos que hemos
canalizado también institucionalmente; el lema de "econocernos a las calegorfas mas bajas un dia o dos, de
acuerdo con las necesidades del drea, para poder aplacar un poco la situacién de las escalas més bajas, porque
sinceramente a veces se hace insosltenible incluso llegar a UNPAZ. Hoy por hoy, doy mi caso, gasto 6,000
pesos por dia para venir a UNPAZ. Sitrngo que contar la nafta, no me rinde el sueldo. Entonces, sinceramente
es muy valorado que las autoridades estén en sintonla con eslo; eso no lo querfa dejar pasar.

En cuanto a lo que es la agenda, me refiero no solo a lo que es el presupuesto, canalicémonos ahf, pero no
perdamos, como también dijiste, Darlo, todas las cosas qus estamos haciendo, que hacen a nuestra identidad
como comunidad, esto es importantisimo, dentro de lo posible, obviamente, Sabemos que lo presupuestario a
veces nos limita bastante, pero yo creo qua, con creatividad, con perseverancia, los objetivos que tenemos los
podemos logrer, por ahl no en un corto plazo, quizds en un nlazo mds extendido, pero los vamos a lograr, los
vamos a concretar. Celebro a toda la comunidad, cémo estamos encaminados y pido un anlauso por eso,
(Aplausos.)

Toma ia palabra el consejero Nicolas GULMAN, quien manifiesta: Buen dia. En primer lugar, comparto en
general el andlisis que hacla Datlo y quiero retomar desde algo que dijo recién Bruno, esto de que no alcanza
la guita a los laburantes y un poco, si uno lo piensa en el émbito universitario, que no alcance la plata es ef
punto de partida para la fuga de cerebros, que es lo que e va a empezar a pasar al sistema universitario,
Nuestros profesionales, nuestros técnicos, van a empezar a ir a buscar laburo a otros lugares, que es lo que ya
vivimos. Recién Dario mencionaba cuéndo fue la Gitima vez que el sistema universitario se par6 de manos, y
fue en 2001. Yo creo que, en algun sentido, estamos obligados a recuperar algo de esa memoria de lucha y,
de algin modo también, que todos los claustros que, en definitiva, integramos la Universidad plantemos esa
bandera.

Como decia Dario recién, las universidades de! conurbane, la nuestra en particular, son ejemplos clarisimos,
patentes. Acé se hace carne el ascense social, se ve, lo podemos ver. Y ese ascenso socigl, esa funcién de las
universidades, no nace de un repollo, esta garantizada en la Constitucion Nacional, Los incisos 18, 19 y 24 del
articulo 75 de la Constitucién garantizan la autonnmia universitaria, garantizan al sistema universitario como
factor de ascenso social. En ese sentido, saludo la lucha de todos, de todas, de odes aquil.

Por dltimo, quiero leer un pequeiic comunicado, un pequefio documento que finrnamos. Empezo circulando
entre graduados, pero después, en la medida en que fue circulando, también empezarcn a aparecer firmas de
estudiantes de Posgrado que no son graduados de /a Universidad, pero que quisieron firmarle también; asi que,
sin arrogarnos una repressntacion que no nos corresponde, los mencionamos. Después, si es posible, le paso
a Santi la lista de los firnantes para no tener que leerlos. El documento dice: ‘Graduados y graduadas de la
UNPAZ y alumnos de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de José C. Paz sostenemos la lucha
de las universidades para que el Estado asuma su responsabilidad indelegable en el mantenimiento y
fortalecimiento de la educacién publica, fuente de crecimienlo social, civico y democratico del conjunto de la
sociedad. Nuestro compromiso solidario con el conjunto de la comunidad educativa expresa el sentir de millones
de argentinos y argentinas que construimos una Nacion decidida a consolidar la paz interior, proveer la defensa
comtin, promover el bienestar general y asegurar los beneficios de Ia libertad para todos nosotros, para nuestra
posteridad y para todos los hombres y mujeres del mundo que quieran habitar nuestro suelo. Por eso firmamos
convencidos de que la inclusion educativa fortalece nuestra cultura para vencer al individualismo represivo que
nos yobiema, transformandolo en encuentros solidarios, que es el camino necesario para hacer grande a
nuestro pueblo.”

Toma la palabra el Rector, Dario KUSINSKY, y expresa: Si les parece, con los distintos eportes que tengamos
de /as intervenciones de ahora, podemos hacer una declaracion del Conssjo, que la podemcs construir a partir
de lo que vayan comentando en esta reunion. Circulamos un documento y después lo trabajamos entre los
consejeros y en estos dias podemos emitir algin tipo de comunicado. Si quieren, seguimos con las
intervenciones; estamos tomando nota que esté escrito, por supueslo, lo tomamos.
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Toma la palabra la consejera Diana GARCILAZO, quien expresa: Buenos dias a todos, a todas Te escuchaba,
Dario, en el Informe y pensaba, empezando de alrds para adelante, cusntas cosnz asle cambio del CIU, el
ingreso ya tan proximo, el SUDOCU, como la Universidad sique avanzando, nas alié de todos estos avatares
que estamos sufriendo, en defensa de lo que os el sislema universitariv, Y antie tus reflexiones declas cémo
nos enfrentamos a estos tiempos violentos que nuestra Universidad en patlizlor ostd recibiondo. Y creo que
Memmo decla algo muy importante, Tenemos un frente maduro; como aste frenle se mostrt an la primera
asamblea de manera muy madura y respetuosa anle actos que ocurneron dan'ro de Ia Universidad; ¢émo Jo
seguimos laburando en las semanas sucesivas. Y creo que el camino es por ahl* es seyuir hablando y sequir
compartiendo entre los claustros para evitar esa violencia hasla incluso simbdlica contra las universidades dol
conurbano. Me parece que tenemos que seguir pensando de manera madura, como bier; declas, Memmo, para
enfrentar esos actos que van a seguir siendo, y que es muy posible que se puedan dar en lo sucesivo hasta
que termine este afio, pero que vamos a lener tras afflos més de licha, de cara a como viena la situacién Fsa
es mi propuesta. sequir trabajando por una Universidad libre de violencia y todos juntos

Toma la palabra la consejera Tamara WEBER, quien manifiasta: Particularmante, quiero ceizbrar que la
Universidad, mas allé de todo el lema del desfinanciaminnto, sligue realizando actividades, sigue pensando en
los alumnos,; esto que decla recién Dario, del Wi-Fi en el coniedor, quie no es un dalo menor; la intencién de
querer poner aires acondicionados; lo del CIU, que a mi me parece fantéastico pensar como facilitar el acceso a
las carreras a los estudiantes. Y yo creo que también eso s un poco lo Gue genaera que seamos una de las
universidades méas atacadas. Sin desmeracer la lucha dol rosto de las universidades del conurbano, somos de
las pocas universidades que sequimos haciendo actividades, que seguimos pensando como avanzar, més &llé
de la incertidumbre de saber qué va a pasar con e/ presupuesto el afio que viene.

Entonces, para mi, tenemos que seguir la misma linea; seguir también organizados como estamos. Ahora los
estudiantes estamos haciendo vigilias. Tenemos que seguir haciendo actividades, caravanas; seguir por esa
linea en defensa de la Universidad. Y quiero agradecer también el compromiso de las autoridades de la
Universidad por el acompafiamiento a los estudiantes.

Toma la palabra la consejera Cintia GASPARINI, quien manifiesta: Buen dia a todos, a lodas. Me voy a sumar,
obviamente, a la valoracién de la creatividad que tenemos en la Universidad para sostener la cantidad de
actividades. Y no s6lo sostener, sino incrementar, como declan ahl, varios de los hitos. Estamos en ei medio
de la Semana de la Ciencia también, con un monton de docentes y esludiantes comprometidos y
comprometidas por sequir fortaleciendo las actividades académicas de la Universidad. Recibimos el jueves a
los chicos de las escuelas técnicas en la Feria, en la Expotécnica, y también estamos preparando actividades
para ese momento. Estamos presentando nuevos planes de estudio de tecnicaturas nuevas. Valoro muchisimo
esa crealividad para poder sostener todo esto en este contexto no solo objetivamente, sino también moralmente
mas dificil. A uno le cuesta un poco méas remontar, hay que sacar mas fiierza quizés de la adversidad, pero veo
que siempre, ya lo hablamos varias veces, estamos bastante especializados en estas cuesliones.

También valoro la madurez que hablaban de los claustros, poder hacer las asambleas, lo que preparan los
pibes, los docentes interviniendo. Me parece que también eso es sumamente valorable.

Queria decir dos cosas. En mi opinion, tenemos dos tareas importantes, que va las venimos teniendo, pero que

hay que fortalecerlas. Una es la contencion de los docentes, porque la situacién es muy complicada, porque no

queremos perder a los docentes que tenemos, que se vienen hasta José C. Paz, que por ahi no son ds la zona,

viajan un montén, son reconocidos académicamente, tienen mucha trayectoria. El sistera esta atacando
fuertemente contra esas trayectorias, el sistema cientifico y tecnoldgico, y me parece que tenemos que tener
en cuenta como vamos a hacer para poder acompafiar y sostener a estos docentes. Y también con los
estudiantes que, de nuavo, obviamente valoro todo el trabajo que estan haciendo los movimienics estudiantiles.

Me parece que todavia falta convocar a aquellos estudiantes que no se sienten convocados o representados
con los formatos tipicos de la militancia. Hay muchos pibes en las aulas que estan de acuerdo con Ias banderas
por las que estamos luchando. Lo veo en mi aula y por ahi son pibes. que no se identifican saliendo con una
bandera o con cierto formato. Me parece que ahi también tenemos que trabajar desde los Departamentos,
desde los docentes, con los chicos de los movimientos, también, por supuesto. Creo que scn tareas para tener
en cuenta.

Toma la palabra la consejera Marina WAGENER, quien manifiesta: Me sumo a todas las expresicnes de los
consejeros y consejeras y un poco, en la misma direccion que sefialaba Cintia, digamas, da todo lo logrado, e!
esfuerza puesto en seguir y continuar y armar nuevos proyectos institucionales, etcétera. Pero también, en la
direccion de lo que planteaba Cintia respecto de docentes y estudiantes, y que es algo que estuvimos

/ /ﬁ: ' |
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conversando prevismenle. se {rala Je encontrar esos caminos de didlogo ampliados. No digo que no ex.:stan,
existen, pero me pareca que os necasario fortalecer esos especios de diélogo con docentes y con estudiantes
porque las agresiones al sistema vnivorsitario y de cieneia y tecnologia van a conlinuar; tenemos un largo
camino por dalante. En ese sentido, me varece que es nacesario encontrar quizas olras formas de generar
aspacios de didloge, principalinente son estudiantes, pero tamnbién con docentes.

Pensaba ol otro dla que hubo una relorencia respeclo de si les clases pablicas en este conlexto o en este
momento historico eran lo misme que en las fluchas dJe ia década del 90. Bueno, tal vez debemos pensar
creativamente en espacios de didlogo, sobre todo con estudiantes, respaclo de la siluacién del sistema
universitario y del sisterna cientifico tecnologico, un poco recuperando lo que se dijo racién y recuperando que
hay preocupaciones en estudianies y docentes.

Toma la palabra el consejero Leo TESLER, quien manifiesta: Buen dla. Perdon por la demora en llegar. Me
sumo & lo que se viens hablando y parto de lo que decia Cintia recién sobre contener a los docentes. Hay una
dirnensién que me parece yus es importante tomar, pensar qué vamos a hacer y lratar de actuar en
consecuencia, que es la dimension de la politica. Uno de los ataquies que se hace a la universidad es que
mucha gente viene a la universidad a hacer polltica. Y a mi me parece que lenemos que estar orgullosos de
venir a la Universidad a hacer polltica. Y creo que es indispensable, también en tren de contener a nuestros
docentes, que podamos hablar de politica con ellos; que sepan quiénes somos, qué pensamos, ¢6mo nos
paramos frente a esta realidad vy cémo pensames transforimarla. No somos solamente gents que gestiona Ja
Universidad, no somos gente que sole da clases, no somos gente que solo defiende la universidad pablica
porque nos parece, sino que defendemos la universidad pdblica, damos clases, gestionamos, porque estamos
ubicados dentro de un proyecto de pals, pensamos que hay cos&s que son justas y cosas que son injustas, y
queremos transformar la realidad en un sentido determinado y Je manera colectiva. Y creo que 6o liene que
quedar claro y tenemos que encontrar la manera de no tener miedo de hablar de eso y poder hacerlo explicito
y trabajar schre esa base con nuestros docenles y nuestros estudiantes. :

Toma la palabra el consejero Alexander KODRIC, quien manifiesta: Primero que nada, queria sumarme a todo
lo que se fue diciendo en la mesa, particularmente tambiér a lo que dijo recién Leo, esla idea de recuperar |3
politica, esta idea de que esta Universidad nacié como un proyecto politico. Muy probablemente, nunca el
mercado por si mismo hubiera puesto una universidad en José C. Paz. Entonces, eso s él resultado de ja
politica, me parece. Y en particular, asociado a esto, me parece que también los ataques a ia universidad en
general, pero a esta Universidad en particular, en aigiin punto tienen un cardcter profundamente estigmatizante,
un carécter piofundamente clasista. Porque para mucha gente la universidad representa un montén de cosas,
pero también para mucha gente la universidad representa una esperanza, representa la idea, como bien decia
Nico, de ascenso sccial. Y yo creo que para gran parte de nusstros estudiantes esta Universidad representa
una esperanza. Y este gobiernc y todas las politicas de este gobierno van directamente a atacar la esperanza
de nuestro pueblo, de distintas formas, todos los dfas, con distintos mecanismos, con distintas estrategias, con
distintas metodologias. todos los dias estan asi, liméndonos con una gotita, de a poquito, la esperanza de
nuestro pueblo. Por eso me parece que el atague certero a universidades como la nuestra no es casual y esta
directamente vinculado a esto.

Me parece que una de las formas que tenemas para poder enfrentar y para defendernos es, justamente, lo que
estamos haciendo, que es seguir ampliando la oferta de la Universidad, seguir sosteniendo las aclividades en
la medida de lo posible, seguir estando todos los claustros, todos los actores organizados en permanente
didlogo. En definitiva, me parece que se trata de poder seguir conslruyendo comunidad, que es algo que yo
intento remarcar a los alumnos también en las aulas; que los alumnos no son usuarios de esta Universidad,
sino que son parte de la Universidad. Y que este reclamo no es el reclame de la gestion de la Universidad o de
la casta o de los privilegiados, cualquiera sea el sentido de esa referencia, que ya es nada. En ese sentido, la
comunidad y los estudiantes estan mostranclo interés y proactividad cada vez mas en esis reclamo de sumarse
y entender que la Universidad es de todos y en esa comunidad me parece que es imgortanle que podamos
seguir sosteniendo la esperanza de este proyeacto.

Toma la palabre la consejera Mariela ENGEL, quien manifiesta: Hola, estoy mal dermida porque estoy
elaborando el trabajo final de carrera, asi que los estudiantes y las estudiantes también seguimos haciendo
para que esta Universidad siga viva y demostrar que no queremos que la maten, v para eso tiene que estar
viva. Desde Primera Generacién venimos teniendo reuniones, debates, estamos discutiendo cosas muy de
fondo y tratando de buscar el camino para acercar una mejora, No sé si la sclucion a las cosas se puede dar,
pero sl majoras. Creemos que la consecuencia de que hoy Lna persona con estos ideales gane en nuestro pals
es fruto también de la bajada de manos en la militancia. Parte de la (ltima camada de jévenes militantes fue la
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Cur;}pom, 0 Sea que ah/ fenemos un vacio importante de mititancin, Por o pronto, eslamos pensando en tratar
de llevar propuestas y soluciones desde nueslro ospacio. Porans o que estamos viendo es que estos

estud.'anfeg que en el aula no se identifican coma parte de 1n coloctivo, de una comunidad educativa, que tienen
idea{e; antihumanos, son “fruto de". ha y que buscar cudl es la ralz alil, son la punta del iceberg. Hay E;:ue hacer
anélisis menos positivistas y méas complejos do la realidad, y en parte son producto de esta falta de militancia
gsta falta de que las clases mayores o las personas més grandes uuo ollos los transmitieran valores, prmc.-'pios:
ideales. Yo creo que lo que nos falla como Nacion son idoales comunes, y no querer solamente mi beneficio
individual, sino creer en aste bien coman. En lodo eso ostamos pensondo como estudiantes desde Primera

Generacion y vamos a seguir luchando para llevar a acciones concretas esto tipo o cuestiones que nos
astamos replanteando.,

Y es lotalmente repudiable lo qtie pasé con la docenle Rizzo. Eso lo tendriamos que haber visto venir cuando
se planted este portal de denuncia de los doconles. Tratamos de comunicarnos con Ariel y al dltimo después
cortamos la comunicacién. Nosotros hemos hecho précticas como trabajadores sociales en aspacios donde
habia una prohibicion de grabar a la persona con la cual tratdbamos y hay una ley penal que avala 8so.
Entonces, por ahl tendrfamos que replantearnos como Universidad si no estaria bueno visibilizar eso y que una

per 30’;9 ;’0 sea grabada si no brinda su consentiniiento, y como colectivo de la educacion ir legalmente contra
quien lo haga.

También hablamos estado pensando en otro lipo de firmas y demés, pero bueno, tralaremos de refornar el
diélogo con los representantes de los docentes y ponarnos al servicio para accionar, porquie nos estan atacando
por fodos lados y no nos estamos defendiendo, Hay que empezar a accionar. Creo que tenemos la formaci6n
y la inteligencia suficiente para hacerio y si no, estamos al horno.

Toma la palabra |a consejera Graciela MARTINEZ, quien expresa: Buen dia. Me sumo a lodo lo que fueron
compartiendo. Quiero agradecer a toda la comunidad universitaria por el apoyo y el acompafamiento hacia Ios
trabajadores y las trabajadoras en nuestros reclamos, que venimos haciendo desde principio de afio. Como dijo
Bruno, los sindicatos gremiales estamos unidos, estamos organizados. El viernes pasado se realizé una marcha
en el centro de San Miguel, donde nos juntamos los sindicatcs docentes y nodocentes de la UNGS, de Moreno,
UNPAZ y UNLU. Eso fue muy importante. La idea es seguir trabajando en conjunto, seguir comunicados. E_s{e
miéreoles nos adherimos y nos solidarizamos con los comparieros también en su reclamo, en el paro, tambien
nos unimos a eso.

Es un contexto dificil, complicado, el que venimos atravesando en todo el sistema universitario. Esto de lo que

se hablaba, que lo compartia Cintia y Diana, de contener, de seguir charlando con los docentes, de como

comunicarse en las aulas con los estudiantes, me parece algo fundamental, tambiér .con nuestros mismos

compafieros. Tenemos que estar més unidos que nunca, escuchando. Hay comparieros que la estan pasando

mal, que no estén llegando ni a mitad de mes, a los que les cuesta viajar, llegar hasta la Universidad, eso es

real, Yo estuve charlando con varios de ellos y tendriamos que buscar alguna red o algin mecanismo para

pensar entre todos como hacer para poder contener a esos compaiieros. Sé que algunas cosas se estuvieron

charlando en las éreas, de trabajo desde la casa y demés, pero también hay ura cuestion ahl fuerte y
complicada con el tema de la comida, de todos los dias, del boleto para llegar hasta acé. Yo soy de Bella Vista,

crecl, trabajé en José C. Paz desde muy chica y, justamente, si nos atacan tanto es porque esto que hacemos
es enorme y verdaderamente io siento, lo veo, Cambio, cambié, cambié todo, no solamente acé en José C.

Paz, sino en todos los distritos alrededor. Y es tanto el laburo y lo que se vio en pandemia y lo que la Universidad
sigue creciendo; cuando pasés y ves la obra del Tecnologico, acé cerce, s impresionante. Justamente, por
eso nos atacan; porque os mucho lo que se hace, mucho el esfuerzo que le ponemos, asi que sigamos as/
trabajando, pero estemos atentos a los compafieros, a jos estudiantes. Yo charlaba con mi hija, que esta
estudiando Medicina y me contaba que son muchos los estudigntes que ya dejaron fa carrera, muchos
comparieros, porque les esté costando, digamos, sostener las fotocopias, viajar hasta aca. Entonces, es
preocupante, pero hueno, tenemos que sequir asi, seguir charlando, tratar de pariicipar de las asambleas,
conclentizar & nuestros mismos comparieros que participen de las movilizaciones, adherirnos al paro, estar
Juntes.

Y en medio de todo este contexto tan dificil, ayer fue el aniversario de ATUNPAZ, mafiana tenemos Ia
celebracion, Estamos felices, es momento para celebrar; no tenemos que dejar que nos quiten la alegria y
estamos muy contenlos. Son 10 afios de mucho laburo, de mucho crecimiento, de mucho aprendizaje para el
sindicato nudocente. Estamos muy contentos del apoyo que tenemos siempre de las autoridades, de los
compafieros. Obviamente, hay muchisimo para seguir creciendo, para seguir fortaleciéndonos, pero bueno, ahi
vamos, pasito a pasfio.
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Toma la palabra el consejero Fedearico THEA, quien manifiesta: Bueno, yo creo que esto va a pasar, en algin
momento va a pasar, no sabemos cudndo, y capaz que por eso nueslias caras, porque estamos deseosos de
que pase rapido. Pero no tengo dudas de que esto mas tempranc que tarde va a pasar y va a quedar en up
mal recuerdo, una pesadilia. La gran pregunia, crao que son dos. La primera es qué lenemos que hacer en el
mientras tanto. Me parece que lo mas importante que lenemos que hacer es cuidarnos enlre todos nosolros
porque, como declan varios consejeros, la siluacion eslé cada vez mas dificil para los compafieros docentes,
para ios nodocentes, ni hablai para los estudiantes. Entonces, me parece que, como comunidad, en cada grupo,
en cada claustio, en los movimientos estuciantiles, debemos buscar las dislintas formas de cuidarnos y de
hacer comunidad o fortalecer la comunidad que tenemos. Me parece que eso es lo que quieren atacar y lo que
quieren romper. Enlonces, la primera tarea en este mientras tanto es cuidar esto tan hermoso, tan lindo que
tenemos y que no nos quiten la alegria, que no estemos todo el tiempo a la defensive, sino que, y acé viene lo
segundo que tenemos que lograr, hay que seguir soiiando.

Me parece que ademas de discutir, obviamente, los alaques que estamos sufriendo y dar nuestros argumentos
y nuestros puntos de vista, también lo que esté sucediendo en este tiempo y lo que va a seguir sucediendo
durante este tiempo, yo siento guie en algun punto va a ser fundacional de algo nuevo y mejor. A veces es diflcil
en el tiempo presente ser conscientes de que lo gue nosotros estamos haciendo va a perdurar o va a ser piedra
fundacional de otra etapa o de otros eventos o de ofras construcciones. Yo signto que este momento tiene esa
particulandad. Asf como cuando arrancamos con Dario, no sé, en 2013, anles de que la Universidad estuviera
normalizada, traiabamos todo el tiempo de decir: “Algunas cosas que estamos haciendo van a durar mucho
tiempo. Tenemos que pensar no solamente en el impacto que van a tener hoy, sino que esto va a seguir’,
Bueno, yo creo que lo que estan haciendo fos estudiantes en las reuniones, o los docentes o los nodocenies
en las asambleas, el lipo de relacionamiento, el tipo de discusion, el tipo de suefio de proyecto que se pongan
en palabras y en acto en este tiempo van a tener un carécter fundacional cuando esto pase.

Entonces, me parece Gue tenemos que tratar de, por un lado, ser optimistas de que esto va a pasary, por el
otro lado, también, no sé si la palabra es autocritico, tal vez en eigiin punto si, yo diria que debemos ser muy
cuidadosos o muy analiticos en lo que proyectamos; no dar nada por sentado. Con esto me refiero a la cuestion
de que si bien esta comunidad universitaria es una comunidad muy grande, si bien todo el tiempo estamos
impugnando eso de gue ningdn pobre llega a la Universidad y sabemos que eso es mentira, también es cierto
que hay muchos y muchas que no llegan, y que nuestra lucha, ademas de que sea para que elios y ellas lleguen,
también es, me parece, pensar formas que siempre lo ha hecho esta Universidad, pero me parece que en este
momento més que nunca, porque es un momento en que todos Jos sectores estan sefalando con el dedo:
“Bueno, vos, auditoria”; “Vos no hacés las cosas bien”. Y me parece que, si bien nosotros estamos orgullosos
de lo que hacemos, teriernos que redoblar los esfuerzos para que haya un reconocimiento en les barrios, en
las familias que tal vez hoy no pueden mandar a sus hijos a la Universidad y algin dia si. No sé como ponerlo
en palabras, creo gue més o menos se entiende lo gile quierc decir.

Hay un espiritu corporativo en las universidades, es asi y no estéd mal que sea asi. Lo que pasa es que estan
enfatizando todo el tiempo ese espiritu corporativo de la universidad como si fuera lo tinico, y la verdad es que
nuestra comunidad universitaria en particular es una comunidad universitaria muy solidaria. Entonces, me
parece que hay que visibilizar méas eso y buscar la forma de hacerlo sin renunciar a las luchas que tenemos
que dar, que son los sueldos de los docentes, los sueldos de los nodocentes, ias obras que necesita la
Universidad, las cosas que sofiamos para esta comunidad, pero que también tienen un impacto sobre el reslo;
y debemos romper ese individualismo y ese sélvese quien pueda el que nos quieren llevar todo el tiempo,
mastrando mas saolidaridad, mas comunidad, mas empatia con los otros. Eso va a ser fundamental en este
tiempo y no es facil hacerio cuando estamos atravesando una situacion tan difici! y que a veces, obviamente,
nos lleva a una retraccién de las luchas. Por eso digo que lenemos que fratar de hacer las dos cosas al mismo
tiempo: resistir, cuidarnos entre nosotros, pero no dejar de sofiar y de proyectar hacia adelante en la ampliacion
de eslo para que el derecho a la educacion superior no sea solamente de unos tantos que si vienen y pueden

estudiar formalmente, sino de toda la comunidad, que es la base de ese derecho o al menos de céme lo
entendernos nosotros.

Y me parece que, como decia Cintia en algtin momento también, tenemos que meterle originalidad & las formas
en las que convocamos a participar a estudiantes y a toda la comunidad. No todas las personas en esta época
se sienten convocadas a la misma forma de militancia, pero hay otras formas de intervencion en el debale

publico y en la agenda publica gue son igualmente valiosas. Entorices, tenemos que recuperar esas voces para
nosolros.
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Me parece -con esto termino- que tenemos que luchar contra ese sentido ~omun. Guillermo O Donnell hablaba
en los 90 de democracia delegativa, esa concepcién de que cada cualro efios so vola, se elige a alguien yesa
persona cree que durante cuatro efios tiene derecho a hacer lo que se ie canta y que nadie puede alzar la voz
contra eso, nadie puede protestar. Entonces, la democracia es elgo que pasa cada cualrc afios o cada dos
afos, cuando hay elecciones intermedias, y en el medio no hay nada. Lo veiamas con Pettovello el otro dia en
el micrito; no sé si vieron, se viraliz6 bastante ese video cuandn la interpelaron y cantaban “Universidad de los
trabajadores” y reclamaban por los salarios y por los alimentos, y la respuesta de la ministra fue: “Jédanse, esto
es lo que votaron. Esto votd la mayoria, entonces, ahora se fa tienon que aguantar’. Bueno, eso hay que
impugnario todo el tiempo.

La democracia es lo que pasa todos los dias. Las elecciones son aiqo episédico, tiene, obviamente, una
importancia en la representacion institucional, en la formalidad, y no vamos a negar esa legitimidad en la
eleccion, pero la legitimidad de las acciones que toman los gobiernos puede estar cuestionada todo el tiempo.
Es més, de eso se trata la democracia. Entonces, eso es algo qite tenemos que poner todo el tiempo sobre la
mesa. Lo que decla Leo, sobre los docentes. ¢ Venimos a hacer politica? Si, claro, venimos a estudiar y
hacemos politica; somos sujetos politicos todos y todas, todo el tiempo, y de eso se trata y de esa manera se
construye una sociedad mas linda, més igualitaria con mas amor. Eso es, en definitiva, el objetivo de todo.
Entonces, yo quiero que reivindiquemos esa concepcién de la democracia de todos los dias. Creo que acé
hacemos un trabajo maravilloso en ese sentido, v hay que seguir haciéndolo y redobiéndolo.

Toma la palabra la consejera Yanina MOLINA, quien manifiesta: Buenos dias para fodos y todas. En primer
lugar, queria tomar lo que dijo Fede recién porque venia pensando todo lo que habian dicho, a lo que adhiero
totalmente, pero, scbre todo, quierc centrarme en este proceso que estamos viviendo hoy, que me parece Gue
tiene que ser un procesc transformador, que nos una y que nos sitva a futuro. Creo que tina gran mayoria de
los estudiantes que hoy estan en la Universidad entraron en pandemia, en una situacion dificil donde no habia
grupos, reuniones, nc podiamos encontramos con otros pares para poder charlar; un montén de cosas que
quizés en la presencialidad se dan y que hoy son nuevas. Escuchaba que por ghi no encuentran representacion,
pero tampoco saben cémo, porque ese pioceso de pandemia, aunque parece que paso, generé muchas
transformaciones en la sociedad, Enlonces, me parece muy importante que los vayamos invitandc de alguna
manera, pero no juzgarlos si no quieren participar en lo que nosotros creemos que tienen que participar. Eso
me parece muy importante porque son nuevas formas para muchos chicos que no las habian vivido nunca.

Y después, quiero felicitar a todos los que vienen irabajando, docentes, nodocentes. Escuchaba apertura de
carreras, el nuevo CIU que va a traer mucha transformacion también. Me parece muy celebrable porque, a
pesar de todo, del contexto y de todo io que nos dicen -que la universidad es un gasto, que la universidad no
sirve, que la universidad solo acomoda fioquis, un montén de cosas que van generando una idea en la
sociedad-, nosotros estamos demostrando que no es asi porque creemcs gue fa universidad es transformadora,
y José C. Paz es un ejemplo total de eso. José C. Paz se transformé totalmente, y no solo José C. Paz sino,
como dijo la companera, toda la zona y todas las localidades aledanas se han transformado gracias a la
Universidad. Hoy es un espacio de encuentro. Como digo siempre, esctichés charlas en los loceles, escuchas
charias en los colectivos y hay hablan c'e materias, hablan de parciales, cosas que antes no existian. Entcnces,
me parece importante seguir trabajando para sostener y para maniener eso.

Quiero felicitar a todos y espero que sigamos asi, sigamos unidos trabajando y proyectando, que es lg dnica
manera de demostrar que la Universidad sirve y que la Universidad realmente transforma,

Toma la palabra la Vicerrectora, Silvia STORINO, quien expresa: Retormando un poco lo que trafan las Ultimas
dos intervenciones, creo que, efectivamente, nos vamos acercando a fin de afio y estamos entre la lucha y el
balance, las dos cosas a la vez. Y quiero sefialar un balance que es extraordinario, en términos de que las
universidades -me reffero a la comunidad universitaria- han estado a la altura del problema qtie se ha planteado.
Si uno mira las dos marchas, el proceso de trabajo intenso de todos los claustros en el afio y ese trabajo ademéas
lo pone en el contexto de no haber cesado de trabajar, o sea, que la tarea de verdad, més alla de las limitaciones
presupuestarias que si infringen darios, en términos de la actividad y del trabajo de los ciaustros ha sido
permanente. Hay que seflalar esta cuestion porque durante mucho tiempo las luchas gremiales han tenido
algun punto de problema con la conlinuidad de las tareas académicas. Eso ha sido un aprendizaje del conjunto
de los trabajadores, y creo que de verdad es extraordinario lo que se ha logrado. Se ha logrado una gran
movilizacién, un gran trabajo interno, incipiente para muchos en el aprendizaje de la participacion, por la
pandemia, porque son jévenes, porque venimos de experiencias distintas; porque algunos pasamos los 90 con
20 afios, otros ni hablan nacico en los 90. Entonces, esas experiencias tardan en poder ser conversadas. Pero
mirando €l afio, creo que esta comunidad y la cornunidad universitaria tiene que estar orgullosa de haber podido
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demostrar que en la democracic es legitimo el voto y no dejamos cle reconocer sa legitimidad. No la dejamos
de reconocer y de tratar de compiender también, on la linea de lo que decian las estudiantes antes, de por qué
quien gobierna gobierna, pero tambié;) nos parece que han sido tiempos interesantisimos del aprendizaje, de
poner la propia palabra, de suniarse a una convarsacion piblica v de hacerlo de los modos que nos va saliende

De verdad, quiero agradecer a los estudiantes el gren trabajo que han hecho, tanto en las asambleas como en
las difsrentes actividedes. la gran cultura civica y militante, aunque no tengan ese capital militerite del que dicen
adolecer. Ese no se ve tanto puique han sabido inuy sabiamente no responder e lo que sucede siempre en un
proceso de discusién y de !ucha, que es que hay una conteslacién mas reaccionaria, que siempre hay una
contestacion; que nosotros vamas a repudiar enérgicamente si esa contestacion se da de modo violanto, si se
da de un modo que repite la casa de brujas, e/ macartismo, la lucha auloritaria. Para eso estamos acé, para ser
efectivamente una palabra fuerte en términos de que ese no es el modo. Ningin Poder Ejecutivo ni ningin
partico ni ningtin militante que apoye ese parlido, que estd muy bien, puede hacerlo por fuera de las variables
institucionales y de la cultura politica que a este pals le ha costado tanlto tener, pero no dejemos de ver que eso
es minoritario, Q see, uno puede 2legir dénde pone la caboza.

Y yo quiero apelar & que locos veamos el extraordinario apoyo cocial que tienc este movimiento transversal,
interceneracional, interpartidario. La sociedad no lo apoya porque si, lo dijo Mauro, creo, en el anterior Consejo,
Se apoya porque la universidad y el sistema educativo argentino es igualador, pone una palabra de igualdad, y
eso la sociedad no lo olvida. Tenemos que hacernos fuertes en eso y seguir buscando sabiamente por dénde
ir. Porque este lucha no se acaba en dos minutos, porque es paciente y porque tenemos que cuidar el aula,

La verdad es que como pedagoga digo: cuidemos ¢l aula porque ese tiene que ser un espacio de confianza
entre estudiantes y profesores, un espacio donde nadie tenga temor a poner una palabra, sea a favor o sea en
contra. Nadie puede tener mieco en un aula, pasan cosas preocupanies cuando hay miedo en las aulas. Y el
miedo también es comprensible, asi que al miedo se le contesta con mas participacion, con mas voz, con mas
alegria, con mas visibilidad, con estar juntos de esta manera y buscando otras nuevas formas.

Lo dltimo que quiero decir es que las formas de mejorar la participacion tienen que ver con el conocimiento,
Hay una relacién estrecha entre conocimiento v participacién. Y hoy vo dirla que mas que atacada Ja
participacion. esté atacada la sustantividad del conocimiento. De hecho, la opinion, la informacién, el modo
farragoso en donde se trasladan rapidamentle las palabras, deja poco lugar para el conocimiento. Y las aulas
deben ser recuperadas y defendidas, si lo hemos perdido, como espacio de conocimiento para que de verdad
sepamos de qué se trata; para que los estudiantes en todas las dimensiones de la vida, de la economia, de la
salud, de! trabajo social y en cada carrera puedan saber de qué se frata. Porque a ese conocimiento no hay
con qué darle después; genera una ciudadania més responsable y mas sustantiva.

La universidad tiene esa respensabiiidad: seguir produciendo conocimiento e ir sumandose también a las luchas
que esta ciudadania vaya estructurando. Me parece que es la manera de vencer algo del corporativismo propio
de las instituciones o de la cerrazén propia que las instituciones pueden tener. Esta es nuestra lucha, pero
también hay otras luchas que hay que ir amalgamando, asl que me quiero quedar con una mirada realmente
positiva y de gran agradecimiento a lo que esta comunidad ha hecho y lo que ha aprendido en un afic que ha
sido extraordinario en términos de aprendizaje para todes, y que redoblamos los esfuerzos para que siga siendo

asl.

Tomz la palabra &l Rector, Dario KUSIMNSKY, quien expresa: Creo que liablaron todos, todas. Siles parece,
tomamos todos estos aportes y los plasmamos en un comunicado que le circularsmos y trataremos de sacar
como Consejo Stipetior.

C. Comunicaciones recibidas.

1) Acta de la Comisién de Asuntos Académicos.

2) Acta de la Comisidn de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

3) Acta de la Comisién de Ciencia, Tecnologia, Extension e integracic:i.

4} Acta de la Comisién de Presupuesto,
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Informa el Secretario que para realizar de forma mas dinamica la lactura del Orden del Dia, los dictamenes de
las comisiones, asi como también el Acta por la que se proclama a los candidatos del Consejo Supericf,
constarén en el Acta de la presente Sesién

E. Proyectos a consliderar por 2l Consejo Superior

Toma la palabra el Secretario, Santiago MONACO, quien manifiesta: Habiamos adelantado el lratamiento de
tres puntos dqf orden del dla gue corresponden a los planes de esltudios. Originaimente, Ina iba a prosentar
Cintia Gasparini, pero dado que ya nos habta avisado que se tenla que retirar, los va a presentar el consejero
Maximiliano Castro.

A continuacion, el consejero Maximiliano CASTRO propone tratar y votar en forma conjunta los puntos E.1, E.2
y E.3 del orden del dia

Se somete a votaclién la moclon propuesta por el consajero Maximiliano CASTRO, siendo el resultade
de: DIECIOCHO (18) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la mocion de tratamiento y votacién conjunta de los
puntos E.1, E.2y E.3.

1) EXP S01: 874/2024 - Plan de estudios de la carrera Tecnicatura Universitaria en Inteligencia Artificia
- DEPIT.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos, Ciencia, Tecnologia, Extension e
Integracion con la Comunidad y de Presupuesto.

2) EXP S01: 875/2024 - Plan de estudios de la carrera Tecnicatura Universitaria en Programacion de
Videojuegos — DEPIT.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos, Ciancia, Tecnologfa, Extansién e
Integracién con la Comunidad y de Presupuesto.

3) EXP S01: 876/2024 - Plan de estudios de la carrera Tecnicatura Universitaria en Redes ¥ Seguridad
Informética - DEPIT,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos, Ciencia, Tecnologia, Extensién e
Integracion con la Comunidad y de Fresupuesto.

Toma la palabra el consejero Maximiliano CASTRO, quien presenta los temas: Me toca presentar entonces
estos tres temas en conjunto, que son los planes de estudio de las tecnicaturas nucvas, que ya se habian
aprobado y la etapa siguiente era trabgjar los planes de estucio. Son las carreras Tecnicatura Universitaria en
Inteligencia Artificial, Tecnicatura Univorsitaria en Programacion de Videojuegos y Tecnicatura Universitaria en
Redes y Seguridad Informética. Lo iba a presentar Cintia, asi que voy a leer unas notas que ella queria transmitir

respecto de cada una de las carreras,

Respecto de la Tecnicatura Universitaria en Programacién de Videojuegos, tiene varios puntos en contacto con
la actual Licenciatura en Produccion y Desarrolio de Videojuegos, y se prevé que la proxima reformulacion del
plan de estudios de la Licenciatura se haga teniendo mucha més articulacion todavla con esla nueva
Tecnicatura. En este sentido, la Tecnicalura se presenta con una propuesta mucho mas actualizada en relacion

con los desarrollos de este campo.

Respecto de la Tecnicatura en Inteligencia Artificial, tiene mucha articulacion con la Ingenieria en Informaética.

Principalmente, la Tecnicalura es un extracto imprescindible de la Ingenieria para lo técnico, o sea, la

Ere#genc!a artificial es software puro. Es una opcion de pregrado muy completa pero exigente, lo cual esté muy
en,

La Tecn.‘cqtura en Redes y Seguridad Informatica es una propuesta técnica muy enfocada en la praxis de la
ciberseguridad con varias materias, un taller de formacion préctica centrade en la reselucion de problemas,
pero también una roflexjén sobre la practica de la seguridad informética, lo cual es muy importante.

S
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Las tres tecnicaturas tienen una estructura curricular similar. Tienen aproximadamente unas 1360 horas, son
cinco cuatrimestres. Las tres tecnicaturas tienen entre 19 y 20 unidades curriculares. Por supuesto que tienen
una carga tedrica correspondiente, pero por el hecho de ser tecnicaturas tienen un foco en la préctica, sobre
todo en la formacion técnica, arrancando con materias ledrices y terminando en los tres casos con un taller
integrador préctico al final de la carrera. Estan articuladas en el sentido de que tienen unidades curriculares
compartidas entre si 'y también, por supuesto, con la Ingenierla cn Informélica. Y esté4 bueno mencionar que
estas tres tecnicaturas se disefiaron asi/ porque, en realidad, fueron parte del disefio original cuando se pensé
la Ingenieria en relacion con estas tres tecnicaturas. Entonces, muchas materias optativas de la Ingenieria son
obligatorias en las Tecnicaturas.

Por supussto, este es un trabajo articuiado, liderado por el Departamento con Cintia a la cabeza, pero participé
mucha genle en estos planes de estudio. Desde el Deparlamento estuvo Laura Pérez articulando entre los
especialistas de las tres tecnicaturas. A mi también me tocé la suerte de parlicipar en el plan de estudios de
Inteligencia Artificial, pero hubo varios especialistas de los distintos temas. Por supuesto, también participé ia
Secretarfa Académics, el equipo de Desarrollo Currictlar, Paula, Lau Pérez, Vale Cohen.

Fue muy imporiante el trabajo articulador del Deparlamento entre los especialistas de cada tema que, si fuera
por nosotros, las carreras durarian 40 cualrimestres, as/ que destaco su rol fundamental de bajar a tierra y, por
supuesto, de cuidar los planes de estudic para que tengan esta calidad. También ahi Valeria y Laura tuvieron
un rol fundamental.

Y, como todo en la UNPAZ, esto tiene esta calidad porque es un logro de o colectivo, como todo lo que surge
acé en la UNPAZ. Deseo también que fodo el esfuerzo que hemos puasto para que esto tenga esta calidad se
traslade al aula, a la gestion de las carreras, a los docentes con el desafio de estos contenidos actualizados.

Toma la palabra el consejero Bruno MEMMO, quien agrega: Quiero agradecer a Maxi y a todo el equipo, a la
gente de Académica también. La verdad es que fue un trabajo espectacular. Uno se saca el sombrero con el
equipo de lrabajo que hay; sinceramente, uno aprende muchisimo al lado c'e esta gente, asi que nada mas que
agradecimiento y un orguflo nuevamente. Quiero destacar que la UNPAZ continta apostando a seguir
ampliando su oferta en un contexto en el que, sinceramente, @ veces uno quiere pegarse un tiro, pero estas
son las cosas que a uno le hace tener esperanza y seguir apostando por este proyecto institucional,
Felicitaciones a todos.

No formuldndose més observaciones, sz someten a votacion los puntos E.1, E.2 v E.3, siendo el
resuitado de: DIECIOCHO (18) votos por la afirmativa y CERO (C) votos per ia negativa.

En consecuencia, se aprueban por unanimidad los planes de estudio de la Tecnicatura Universitaria en
Intefigencia Artificial, de la Tecnicatura Uriversitaria en Pregramacion de Videcjuegos y de la
Tecnicatura Universitaria en Redes y Seguridad Informatica.

D. Resoluciones adcptadas por el Rector ad Referéndizm del Consejo Superior.

1) EXP S01: 1666/2023 Convenio Marco entre la UNPAZ y |2 Asociacion Civii TRIADE.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Institucionales y Reglamentarios y de Asuntos
Académicos.

Toma la palabra el Secretario, Santiago MONACO, quien presenta 2l tema: Se trata de un convenio marco
entre nuestra Universidad y la Asociacion Civil TRIADE.

No formuldndosa observaciones, se somete a votacién el bunto D.1, siendo el resultado de: DIECIOCHO
(18) votos por la afirmativa y CERO (0) votcs por ia negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Convenio Marco entre la UNPAZ y la Asociacion Civil
TRIADE. -

2) EXP S01: 1667/2023 Convenlo Especifico de Practicas entre Ia UNPAZ y 1a Asociacién Civil TRIADE.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.



Toma la palabra el Secretario, Santiago MONACO), quien presenta el tema: Se (rata del convenio especifico de
practicas preprofesionales de la Licencialura en Trabajo Social

No formuléandose observaciones, se somete a votacién el punto D.2, siendo el resultado de; DIECIOCHO
(18) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa,

En consecuencia, se convallda por unanimidad el Convenio Especifico de Précticas entre la UNPAZ y
la Asoclacién Civil TRIADE.

3) E:P S01: 191/2024 Acuerdo Espocifico de Practicas entre la UNPAZ y el Colegio da Abogados de
Moron.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palab[a el Secretario, Santiago MONACO, quien presenta el tema: Se (rata de un acuerdo especifico
entre la UNPAZ y el Colegio de Abogados de Morén, en esle caso para préclicas preprofesionales de /a carrera
de Abogacia.

No formulandose observaciones, se somete a votacion el punto D.3, siendo el resultado de: DIECIOCHO
(18) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Acuerdo Especifico de Practicas entre la UNPAZ y el
Colegio de Abogados de Morén.

4) EXP S01: 1688/2623 Proyecto de Adenda al Acuerdo Especifico de Practicas Preprofesionales
Supervisadas entre UNPAZ y Caritas Diocesana San Miguel.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Institucionales y Reglamentarios y de Asuntos
Académicos.

Toma la palabra el Secretario, Santiago MONACO, quien presenta el tema: Se trata de un ajuste respecto al
seguro, una péliza de responsabilidad civil que cubrira las précticas preprofesionales por parte de la Universidad
v que se encuentra autorizada por la Superintendencia de Seguros de la Nacion.

No formulandose observaciones, se somete a votacion el punto D.4, siendo ei resuitado de: DIECIOCHO
(18) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la Adenda 2| Acuerdo Especifico de Practicas
Preprofesionales Supervisadas entre UNPAZ y Caritas Diccesana San Miguel.

5) EXP S01: 360/2020 Acuerde Especifico de Cooperacion entre la UNPAZ y el Ministerio de Sajud dela
Provincia de Buenos Aires.

Cuenta con dictarmen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos v de Presupueste.

Toma la palabra la Directora de ia Escueia de Poagrado, Carolina Calvelo, quien presenta el tema: Tengo para
presentar cuatro puntos que contienen acuerdos muy concretos. Al lado de todo lo que se dijo estos temas
pueden parecer demasiado puntuales, pero creo que, si queremos defender la Universidad como la estamos
defendiendo, lo mejor es que los estudiantes puedan sequir estudiando, los y las docentes puedan seguir
ensefiando y nosotics, lrabajadores y trabajadoras nodocentes y quienes estamos ahora en estos lugares
podamos seguir gestionando més que nunca. Asi que Yoy & comenzar presentando el puntc 5. que es urn
acuerdo especifico entre la Universidad y el Ministerio de Salud de la Provincia de Busnos Aires,
especificamente con la Escuela en Gobierno de Salud "Floreal Ferrara”, con la que venimes desairollando
diplomaturas de extensidn y de posgrado. En este caso, lo que se esté haciendo es un nuevo acuerdo que, en
realidad, extiende la vigencia del primer convenio firmado en 2020 para ordenar las cohortes 2020 y 2021 que
habian quedado desajustadas en los términos del convenio tal como estaba planteado.

No formulandose observaciones, se somete & votacion ¢i punto D.5, siendo el resuitado de: DIECIOCHO
(18) votos por la afirmativa y CERO (0) votes por la nagativa.
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En consecuencia, se convalida por unanimidad el Acuerdo Especifico de Cooperacion entre la UNPAZ
y el Ministerio de Salud de la Provincla de Buenos Alres.

6) EXP S01: 91/2024 Convenio Especifico N°1 entre !2 UNPAZ y la Asociacién de Magistrados y
Funcionarios del Departamento Judicial de San Martin.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Azadémicos y de Presupuesto,

Toma la palabra la Directora de la Escuela de Posgrado, Carolina Calvelo, guien presenta el tema: Aqui también
tenemos un convenio especifico entre la Universidad y la Asociacién de Magistradus y Funcionarios del
Departamento Judicial de San Martin. Tiene que ver con ofrecer un heneficio arancelario para la cursada de la
Maestria en Litigios de las Relaciones Laborales para Guienes formen parte de esla asociacion.

No formulandose observaciones, se somete a votacién el punto D.6, siando el resultado de: DIECIOCHO
(18) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Ccnvenlo Especifico N°1 entre la UNPAZ y [a
Asociacion de Magistrados y Funcionarios del Departamento Judicial de San Martin.

A continuacién, el Rector, Dario KUSINSKY, propone tratar y votar en forma conjunta los puntos D.7 y D.8 de!
orden del dia.

Se somete a votacién la mocién propuesta por el Rector, Dario KUSINSKY, siendo el resultado de:
DIECIOCHO (18) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por ia negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la mocién de tratamiento y votacién conjunta de los
puntos D.7 y D.8.

7) EXP $01: 1732/2023 Convenio Marco entre la iJNPAZ y la Universidad Naciona! de |z Patagonia “San
Juan Bosco”. '

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Institucionales y Reglamentarios vy de Asuntos Académicos.

8) EXP S01: 1736/2023 Acuerdo Espacifico N° 1 entre la UNPAZ y la Universidad Nacional de la Patagonia
“San Juan Busco”.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académices y de Presupuesio.

Toma la palabra ia Directora de |2 Escuela ¢'e Posgrade, Carolina Calvelo, quien presenta ios temas: Se trata
de un convenio merco y un acuerdc especifico entre la Universidad Nacional de Joss ©, Paz y la Universidad
Nacional de la Patagonia “San Juan Bosco®, en los que estuvimos trabajando mucho en corjunte con el
Departamenlo de Ciencias Jurldicas y Sociales, cuyo objativo particular es trabajar jurios para también otorgar
algun beneficio arancelario para lrabajadores, ducenties y graduados de esa universidad para la cursada de la
Especializacién en Estudios sobre Envejecimiento y Vejez que empezo este afio. Esta 3 una universidad con
la que venimos trabajendo en muchos aspectos de posgrade y especificamente iniciamos caon ellos el doctorado
en Ciencins de lga Enfermerla, que hace muy poquito Silvie estuvo en su apertura =n la Universidad de
Avellaneda. En este caso en particular, la idea es articular para e! desarrollo de esta especiaiizacion.

Mo formulandose observaciones, se someten a votacidn ios punto D.7 vy D.2, siendo el resultade de:
DIECIOCHO {18) votos por la afirmativa y CERC (0) volas por 12 negativa.

En consecuencia, se convalidan por unanimidad el Convenio Maice enire la UNPAZ v 1a Universidad
Naclonal de la Patagonia “San Juan Bosco” y Acusrdo Espacifico N° 1 enire la UNPAZ y ia Universidad
Nacional de la Patagonia “3Szn Juan Bosco”,

9) EXP S01: 1179/2022 - Seminario de Posgrado “La extensién universitaria: tradiciones, perspectivas y
desafios actuaies”,

Cuenta con dic_:tamen favorable de las comisiones de Azuntos Académicos, de Fresupuesto y de Ciencia,
Tecnologia, Exiensién e Integracion con la Comunidad.
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Toma la palabra la Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria, Ana Laura Herrera,
quien presenta el tema: Este tema también tiene que ver con la tenacidad que tenemos en la UNPAZ de
continuar, en este afio -como hemos caracterizado todos- tan dificil, con actividades que tienen que ver con el
fortalecimiento, en este caso, de la extension y llevar adelante este Seminario de PPosgrado, en su tercera
edicion, denominado “"Tradiciones, perspectivas y desaflos acluales, en extension universitaria” Es un
seminario abierto y gratuito para todos los docentes y nodocentes del sistema universitario nacional, Contamos
con un plantel de docenles que ya venia trabajando y también, en algunos casos, renovado. La apertura del
seminario en este caso estuvo a cargo de Eduardo Rinesi y el cierre del seminario -que serd en diciembre- va
a estar a cargo de un profesor de nuestra casa, Diego Conno. Conlamos con docentes y nodocentes de
universidades de todo el pals, hay un docente de la Universidad de Ushuaia, de San Juan, de San Luis y
muchos docentes y nodocentes de nuestra Casa.

Como les decla, este seminario tiene que ver con poder sequir llevando adelante las acciones de fortalecimiento
de la extension en nuestra Universidad.

No formulandose observaciones, se somete a votacién el punto D.9, siendo el resultado de: DIECIOCHO
(18) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Seminario de Posgrado “La extensién universitaria:
tradiciones, perspectivas y desafios actuales”.

10) EXP S01: 786/2024 Firma de Acta Acuerdo entre la UNPAZ y la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de Buenos Aires.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos, de Presupuesto, de Asuntos
Institucionales y Reglamentarios y de Ciencia, Tecnologia, Extensién e Integracion con la Comunidad.

Toma la palabra la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, Pilar Cuesta, quien presenta el tema: Este
expediente -como dice su encabszado- es un acta acuerdo en el marco de nuestro proyecto de investigacién
llamado “Identidad en Redes”, en el cual viene trabajando un equipo de docentes investigadores de nuestra
Universidad junto con Abuslas de Plaza de Mayo, que tiene como objetiva crear un repositorio en el que se
aloje toda la produccién académica, de extension y de investigacion, relacionada con el derecho a ia identidad.

En el marco de este proyecto venimos firmando diferentes acuerdos con facultades y universidades publicas
de nuestro pals, y también de otros paises, para que todas las producciones que liener estas instituciones se
alberguen en nuestro repositorio. Este acuerdo tiene que ver con que nuestro repositorio siga creciendo, mas
en este contexto en el que creemos que es muy importante fortalecer las polilicas de derechos humanos y
acompariar a Abuelas en la busqueda por la identidad de los niefos que atn falta recuperar.

Toma la palabra el consejero Nicolds GULMAN, quien comenta: Hace pccos dias graduados, graduadas y
estudiantes participaron en un encuentro que se hizo en la ex Esma y fueron intervenidos y expulsados en su
actividad, razén por la cual se tuvo que suspender ese congreso en-el cual se estaba presentando, entre otras
cuestiones, parte de estos trabajos -segun tengo entendido- y terminaron haciendo la presentacion afuera, en
el Parque de la Memoria. Queria transmitir el saludo para esos graduados en particular, para esos estudiantes,
amigos que esluvieron en esa jornada. Insistimos en lo que venimos diciende en cuanto a continruar con la lucha

y el sentido de lo que siempre ha sido esta Casa.

No formulandose otras observaciones, se samete a votacion e! punto D10, sienco el resultado de:
DIECIOCHO (18) votos por la afirmativa y CERO (0) votos per la negativa.

En consecuencla, se convalida por unanimidad la Firma de Acta Acuerdo entre la UNPAZ y la Facultad
de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Alres.

11) EXP N° 12212023 - Convocatoria ecas Bonaerenses de Investigacion- posfulantes UNPAZ.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos, de Presupuesto y de Ciencia,
Tecnologia, Extension e Integracién con la Comunidad,

Toma la palabra la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, Pilar Cuesta, quien presenta el tema: Esta es una

iniclativa que Impulsa la provincla de Buenos Aires a través de la Comision de Investigaciones Cientificas, que
es el organismo de investigaciones que tiene la provincia, Esta convocatoria se impulsé el afto pasado, en la




28

que cada institucion tenia que prasentar diferentes perfiles para aplicar a becas coclorales. De esta instancia
participaron los Departamentos y los Institutos, presentamos cuatro perfiles y el convenio es para la aceptacién
de estas futuras becas doctorales. Actualmente se encuentran en proceso de evaluacion y esperamos que para
fin de afio tengamos los resultados que permitirlan que cuatro docentes investigadores comiencen su beca
doctoral.

Quiero resaltar gue en este momento es la tnica convocatoria vigente dadu que el resto de los organismos
cientlficos nacionales tiene paralizadas casi todas las pollticas. Por ello cabe destacar el esfuerzo de la provincia
de Buenos Aires, sohre todo con las universidades nacionales que tienen asiento en la provincia, para que el
sistema cientifico siga creciendo.

No formulandose observaciones, se somete a votacion el punto D.11, siendo el resuitado de:
DIECIOCHO (18) votos por la afirmativa y CERC (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la Convocateria Bocas Bonaerenses de Investigacion-
pestulantes UNPAZ,

12) EXP S01: 729/2024 Convenio Especifico entre la UNPAZ vy el Ministerio de Produccién, Ciencia e
Innovacién Tecnolégica de la Provincia de Buenos Aires.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntcs Académicos, de Presupuesto y de Ciencia,
Tecnologia, Extension e Integracion con ia Comunidad.

Toma la palabra e! Director de Vinculacién Tecnologica, Federico Marcé, quien presenta el tema: Se frata de
un convenio especifico para que la Universidad pueda prestar el servicio de diseiio y dictado de un curso
introductorio al dasarrollo de videajuegos en diversos municipios de la provincia en el marco del programa de
Centros Locales de lnnovacion y Cultura, el Programa CLIC, de la Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Frovincia. Este frabejo comenzé a partir de la relacion que viene desarrollando el
Depaitamento de Economia y la Direccion de Vinculacion Tecnoldgica con la Subsecretaria, con la que ya
hemos trabajaclo anteriormente no sclo en funcion de convocatorias, sino también en distintos proyectos
particulares que hemos trebajado con ellos. A partir de dfversos intercambios, se realizd una propuesta para
cinco cursos a dictar en municipios seleccionados por la Subsecretaria provincial v, habiendo llegado a un
acuerde con o que €l Ministerio pretendia y lo que nosotros queriamos ofrecer y habiendo realizado el
presupuesto -incluyendo tanto los costos directos del diclado de los cursos como lo correspondiente a un
overhead en concepic de gastes administrativos para la Universidad-, sr realizd la propuesta coordinada por
Bernardo Mallaina -coordinador de la carrera de Videojuegos- y se logro suscribir este converiio.

Cabe sefialar gue este convenio tiene una importancia bastante grande nc solamente en érninos de lo que
tione que ver con cumplir con los objetivos de transferencia de conocimientos y Ia promocion de las carreras de
la UNPAZ, sino también para sequir fortaleciendo ios lazos de la Universidad con las &reas que promueven y
contintian promoviendo el desarrolfo cientifico-tecnoidgico de la provineia.

Se trabajoé con el municipio de Lujan -donde se van a dictar dos curscs-, Ramallo, Baradero v San Martin, que
fueron selecciorados por la provincia de Buenos Aires.

No formulzndose observaciones, se somste a votacidn el punio D.12, siendo ei resultado de:
DIECICCHO (18} votos por la afirmativa y CERO (0) vctos por !a negativa. '

En consecuencia, s¢ convalida por unanimidad el Convenic Espacifico entra la UNPAZ y sl Ministerio
de Produccion, Ciencia e Innovacién Tecnoldgica de 1a Provincia de Buenos Aires,

A continuacién, el Rector, Dario KUSINSKY, propone tratar y votar en forma conjunta los puntos D.13 a D.20
del orden del dia.

Se somete a votacién la mocion propuesta por el Rector, Dario KUSINSKY, siendo e! resultado de:
DIECIOCHO (18) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueha por unanimidad la mocién de tratamiento y votacién conjunta de los
puntos D.13 a D.20,

W/
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13) EXP 74/2024 Convalldacion do Designaciones de Docentes interinos de las carreras del
Departamento de Ciencias Juridicas y Soclales correspondientes al afio 2018,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

14) EXP S01: 707/2019 Designacién de Docentes Interinos, Némina Docentes Gastidn Gubernamental
Primer Cuatrimestre 2020,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presunuesto.

15) EXP 118/2024 Convalldacién de Designaciones de Docentes Interinos de l!as carreras del
Departamento de Clenclas Juridicas y Soclales correspondientes al afio 2023,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

16) EXP S01: 1641/2023 Convalidaciones de Deslgnaciones de Docentes Interinos - Afio 2023 -
Departamento de Economia, Produccion e Innovacién Tecnoléyica.

Cuenta con dictamen favorable de las comislonaes de Asuntos Azadémicos y de Presuptiesto.

17) EXP 73/2024 Convalidacion de Designacionss de Docenies Interinos de ias carreras del
Departamento de Ciencias de la Salud y e! Deporte correspendientes al afio 2019,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto,

18) EXP 119/2024 Convalidacién de Cesignaciones de Docentes Interinos de les carreras del
Departamento de Ciencias de |a Salud y el Deporte correspondientes al afio 2022,

Cuenta con dictaimen favorable de las comisionas de Asuntos Académicos v de Presupuesto.

19) EXP 120/2024 Convalidacion de Designaciones Jde Docentes interinos de las carreras en |a Grbita del
Rectorado correspondientes al afic 2022,

Cuenta con dictaman favorable de Iss comisioiies de Asuntos Académicos y de Presupuesto.
20) EXP 102/2819 Designaciones de Docentes Interinas del CiU 2019,
Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Academicos y de Presupuesto.

No formuiandose observasiones, se someten a votacidn ies nuntos D13 a 10,20, siendo ei resultado de:
DIECIOCHO (18) votos pur ia afirmativa v CERQ (0) votos por fa negativa,

En consecuenciz, se convalidan por unanimidad ias designaciores de docentes interinos en las areas
respectivas.

E. Proyectos a considarar por &l Consejo Superior. (Continuacion)
4) EXP S01: 1258/2023 Telegrama Ley 23.789,
Cuenta con dictamen favorahle (2 las comisiones de Asuntos Institucionales y de Asintos Académicos.

Toma la palabra el Director de Asuntos Juridicos, Ezequiel Volpe, quien presenta e tema: E£i proyecto de
resolucién que se propicia implica basicamente declarar improcedente un recurso de reconsideracion con
recurso jerdrquico en subsidio en virtud de una cesanlia qus habla resueito previamente este afio el Consejo
Superior mediante Resolucién 42/2024. En virtud del articule 2° lo que se decide es declerar abstracto el
tratamiento de los fundamentos vertidos en ese recurso. Esto consiste basicamente en que el articuio 32 de la
Ley de Educacion Superior establecs que contra resoluciones definitivas de instituciones universitarias
nacionales -como las de este Consejo Superior- solo procede recurso de apeiacion ante la Cémara Federal
correspondiente al territoric de fa Universidad, en este caso la Camara Federal de San Maitin.
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En este supuesto se inlerpusieron recursos da reconsiderecion y ferdrquico en subsidio, que no son
procedentes desde el punto de vista de la normativa aplicable, y por ese motivo se resuelve la impracedencia,
Asimismo, se estima que la Resolucidn 42/2024 de esta Consejo Superior habrla quedado firma y consentida
ya que no esld presentado el recurso correspondiente en of dmbito del Poder Judicial de la Nacién.
Sencillamente es un tema téenico jurldiec

No formulandose observaciones, se somete a votacion el punto E.4, slendo el resultado de: DIECIOCHO
(18) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad el Telegrama Ley 23.789,
5) EXP 135/2024 Ciclo de Ingreso Universitario,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos, de Ciencia, Tecnologia, Extension
e Integracion con la Comunidad y de Asuntos Institucionales,

Toma la palabra la Secretaria Académica, Paula Zabaleta, quien presenta el tema. Me loca presentar ef
expediente que reconvierte y reformula el Ciclo de Inicio Universitario para 2025.

Retomo las palabras de Dario, gue en su introduccidn menciono cuales son los lineamientos institucionales por
los cuales vamos a reformular el ciclo de inicio para este afiu, pero tembién quisiera ir un poquito hacia atras y
contar algunos dalos histéricos sobre cémo fue el Ciclo de Inicio de la Universidad.

En 2009 y 2012 tuvimos dos ciclos de inicio, CAMU y CITU, que fueron diversus, disimiles entre si, y tenian Ja
intencion de poner en marcha ies primeras seis carreras de la Universidad en aquel momento. A fines de 2015
surge el Ciclo de Inicio Universitario, que se dicté por primere vez en 2016, tal cual lo hacemos hasla la fecha,
con cerca de 4.700 ingresantes. Ese dispositivo se hizo en el marco de la modificacién de la Ley de Educacién
Superior y de la Ley Puiggros, de acceso imestricto a las universidades. Ese dispositive estuvo pensado
Justamente para lo que contaba Dario, para una universidad que buscaba anclarse territorialmente, donde e/
porcentaje de estudiantes era mayor 0 mas cercano a los 29 afios promedio. Habia algunos estudiantes que
hablan dejado hacia mucho tiempo la universidad y necesitaban hacer ese puente -eran chiccs que habjan
terminado el secundario-, con situaciones que eran distintas. Insertarse territorialmente implicaba un desafio
sobre como introducir a la vida universitaria a ese conjunto de estudiantas.

Tenemaos 14 carreras nuevas desde ese momento hasta ahora; tenemos 22 carreras. Y en 2021y 2022 tuvimos
maés de 12.000 ingrzsantes. Este afio tuvimos 11.000 ingresantes al Ciclo de Inicio Universitario. Cabe sefialar
que en el objetivo estrategico numero 3 de nuestro PDI pusimos trabajar en el fortalecimiento de las trayectorias
académicas de los y las estudiantes y la evaluecion del redisefio dsl CIU. Entonces allé por el afio pasado -veo
a Laura Pitman, que fue la encargada de repensar y trabajar- hicimos entrevistas y empezamos a trabajar sobre
cuél era el impacto de eslos nueve afios del CIU y qué cosas tenlamos que cambiar.

En el aho 2020 empezamos a dictar la carrera de Medicina, que trajo en el dispositivo de ingreso a la carrera
la idea de talleres especificos, y en las entrevistas con diirectores de Departamento y de carreras surgié la idea
de la necesidad de pensar en talieres especificos que dialoguen con las materias da los primeros arios de las
propuestas scadémicas que tenlamos. También aparecis la problemética cle Ia lectura y la escritura, algo que
la Universidad también en su PDI se planted trabajar transversalmente junto con la planificacién de la creacién
de unidades de leclura y de matemélica, que son las dos unidades que entendemos problematicas & trabajar
institucionalmente, pero que no se agotan en un inicio o en un ingresc.

Nosotros hablamos de inicio -Darlo también lo menciond- porque entendemos que se inicia a la vida
universitaria & lo largo de un afio que no se agota en un ingreso, en un dispesitivo o en un cuatrimestre, ni en
el disposilivo que ahora estamos presentando, sino que tiene que ser ahordado con estrategias quse acomparen
estos ingresos en las trayeclorias de log primeros afios, yue son los primeros afos donde tenemos mayor
desercién de estudiantes. Entonices, hay que abordar con distintos dispositivos las probleméticas que fuimos
identificando.

El Ciclo de Inicio Universitario para el 2025 tiene -ustedes lo vieron en el proyecto que estd presentado- dos
anexos. £l segundo ansxo es el Ciclo de Inicio para la carrera de Medicina, que se mantiene idéntico a lo que
venimos sosteniendo porque estamos en acredilacién con esta carrera, porque entendemos que el dispositivo
en principio son demasiedos contenidos y carga horaria que se necesitan para la carrera de Medicina y por elio

A
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no tiene modificaciones. Pero en el anexo 1 lo que presentamos es a maodificacion de! ingreso para todo el
resio de las carreras de la Universidad. Incluye un Taller de Vida Universitaria y un taller especifico para una
familia de carreras que no responde a una estruclura departamenta:, sitio qie responde mas bien a un trabgjo
que se hizo en revision de los planes curriculares y las materias de primer afio, con un trahajo grande que hizo
la Secretaria Académica mirando los dalos estadisticos y que pasa cen los estudiantes, cuales son las materias
con las que tienen mas problemas, cuéles tienan mayor repitencia, desercion, abandono. La estrategia es
acompanar las trayectorias y cuales son las herramientas qus les vamos a dar paia construir este sujeto que
inicia la vida universitaria y cudles son los contenidos o las liarranientas para abordar estas materias de primef
ario.

¢Es suficiente? No. No se agota; es la primera introduccion a lu vida univarsitaria. Vida Universiteria queda
como talier especifico y comtin a todas porque hay que construir el sujeto que viene a una instilucion que se
transforma y que es diferente, que tiene reglas propias, codigos de convivencia, reglamento académico, formas
de estudiar y comunicarse en la vida universitaria, aunque nosotros todavia las seguimos repensando en cémo
nos comunicamos en redes, cuél es la mejor forma de trabajar en un aula, las situaciones gue se plantearon
hoy y que se construyen en comunidad y cuéles son los limites de cada uno.

El proyecto esta previsto por cantidad de horas, es decir, es un dispositivo de 48 horas, y la fmpfemeniac{én
para el afio que viene va a ser durante el mes de febrero, efectivamente -algo ya adelantaron-, con una duracion
de cuatro semanas en el mes de febrero, con 12 horas semanales de cursada, cen una carga horaria total de
48 horas.

Lo que a;iarece como transversal respecto de la lectura y la escritura es que nosotres asumimos que Ias_
précticas de lectura y escritura en Ja Universidad no son competencias gencrales de aplicacion a cualquier
contexto disciplinar, sino que la lectura v la escritura se aprenden en contextos situados y de la disciplina. Desde
la Secretaria Académica estamos disefiando disoositivos de acompafiamiento; primero, estamos repensando
todos los cuadernillos de estos siete u ocha talleres, que son huevos, para fabrero, pero ademas hicimos un
trabajo en articulacion -ahora voy a pasar a agradecer porque es mucha la gente que viene lrabajando- para
pensar cudles son las estralegias para abordar durante el primer afio de la carrera. E! trabajo que se viene es
muchisimo, modifica las agendas de todos y me parece que es 2l movimiento més grande de los aitimos tiempos
gue estamos haciendo, porque las carreras también tuviercn que repensar cudl serd la oferta del primer
cuatrimestre del afio que viene. Entendemos que éste mejora las trayectorias de los estudiantes -no lo volvi a
decir porque Dario lo marcé- y estd enmarcade dentro de los lineamientos de ios siete punios, es decir, la idea
de revisar las trayectorias teoricas y las reales, y algo de acortar la vida universitaria empieza por e/ CIU; ese
es el primer pasc.

Quisiera agradecer ahora a Laura Pitman, Luciana Aguilar, Mariano Qjeda, Sofi Vila, la gente de Prensa -que
estd ahi-, de los Departamentos, Silvia Storine, Dario, de Sistemas. Todos trabajaron, no podria dejar de
agradecer porque todo el mundo {rabajé en esto que ve a empszar en febrero, pero que !leva mas de dos afios
penséndose y disefiéndose. Es un movimiento grande, asi que esperamos en febrero. con al calor. recibir otra
vez a 11.000, y espero que mas, estudiantes. (Aplauscs )

Toma la palabra ia Vicerractora, Silvia STORINO, quien exprasa. Quisiera agradecer en particular a Paula -que
no se agradece a si misma- y, en su nombre. a todes, a log coordinadores de las Unidades Curriculares, y
reconocer que nunca es sencilio transformar algo de lo gue uno es parte. En general, cuando uno as parte
tiende a volverse conservador, a conservar lo que se liene. Entonces, es muy justo reconocer que se ha hecho
un trabajo muy honesto que significe despedirse de horas de trabajo y de amores puestos ahi y as!ar abierios
a recibir un CIU que de verdad es muy distinto y también -lo digo en nombre de los profesores tambien- un
desafio muy importante, porque lo que hablamos antes en tirminos de la socializacion universitaria, del
aprendizaje de la participacion, de sumarse a lz universidad en un momento muv particular, se va a expresar
en que esos 11.000 estudiantes van a estar en cada cdrrera. Entences, las conversaciones politices, grupales,
comunitarias, se van & dar ahora en un escenario mas propio de cada quien v &so tamhién es para pensary
para prepararse. Efectivamente eso es lo mas interesanie qua tiene la educacion, que sicmprs te pone ante las
cuestiones de volver a empezar, ds bargjar y dar ds niusvo,

Con gran alegria y, de vordad, agradeciendo mucho, en nombre de Luclana y Mariano, a ese CiU que ie pone
mucha militancia, mucho amor, y que le va a se:juir poniendo an estos meses un trabajo qus es inexplicable en
térmfn_os de horas y de comunicacion a los profes, que van a ester ahi también poniéndule al cuerpo a un
cambio curricular nuevamente. Agradecemos a todos esos profes e! leburo que van e hacer.
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No formulandose otras obscivaciones, se scmete a votacion el punte E.5, siendo el resultado de:
DIECIOCHO (18) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad el nuevo Cicio de Ingreso Univarsitario. (Anlauscs.)
F. Establecer la fecha del prorimo Consejo Superior.

Toma la palabra el Rector, Dario KUSINSKY, quien dice: La propuesla es el viernes 20 de diciembre a las 10
de la maiiana. Por favor, agéndenlo porque diciembre siempre es complicado

No formulandose observaciones, se scmete a votacion el punto F., siendo el resultado de: DIECIOCHO
(18) votos per la afirmativa y CERO (0) vetos per Iz negativa,

En consecuencia, se aprueba por unanimidad {2 proxima fecha de sesion del Consejo Superior.

Toma la palabra el Rector, Dario KUSINSKY, quien expresa; Para terminar, quiero agradecerles porque son

los ultimos dos meses del aifo los que estamos por encarar, en un ano dificil, y les pedimos que estemos muy

enfocados en este proceso que el Consejo acaba de aprobar con el CIU. Es un enorme desafio para todz la

Institucion, no es solo de la Secretaria Académica el trabajo que queda por delante, sino gue todes vamos a
tener que estar muy atentos. Como dije al principio, hace nueve v diez afios que trabajamos de una manera en
toda la Institucion y diria que desde la normalizacién fue el Unico modo en ei que trabajamos e! ingreso.

Tengamos presente el impacto Gue puede lener este movimiento que s& acaba de aprobar para toda la
organizacién de la Universidad, la extension universitaria, la furcién de ciencia y tecnologia, lo académico,

etcétera. Esto va a implicar un trabajo para los nodocentes también distinto porquie ve a haber que estar ya
preparados el luries 3 de febrero para recibir a los 11.000 o més estudiantes que puedan liegar a anotarse en
la Universidad. Para sso va a haber que empezar a trabajar un poquito anies la comunicacion, que ahora
tenemos que salir con toda una propuesta de presentacion de todo este movimiento. Por supuesto, las carreras
que también estan trabajando en una adecuacién de sus ofertas porque alguna medificacion en la oferta de los
primaros afios ssguramenie nabré, y en tal senudo venimos trabajando ya hace algunos meses respecto de
cémo van a ofertarse las carreras en los primeros afios. La cuestion del contexto no es menor y en algln
momento nos replanteamos la estrategia a partir de la irrupcion de todo este desorden que se nos estd
pianteande en la Universidad, pero decidimos continuar. Asi que también es un desafio, es un desafio para los
profes y para los estudiantes nuevos. Come decia Silvia recién, esto impacta ¢e inmediato, luego de febrere,
en las carreras y en estos ciudadanos y ciudadanas que ingresan a la Universidad en este contexto. El afo que
viene va a haber que hacer un trabajo muy dedicado 2 eso. Es todo un desafio que asumimos cen mucha
alegria, conscientes de que tenemos una fuerza institucional lo suficientemente grande como para poder

afrontar este proceso.

Nos encontraremos en diciembre seguramente para brindar, para celebrar este ano, porque siempre digo que
tenemos que celebrarncs. Es muy importante porque nu se puede construir nada lindo si no es con alegria a
pesar de todo. Asi que con ese impetu con ef que venimos construyendo este proyecie desde el principio nos
vamos a encontrar en diciembre. Seguramente intentaremos organizar aign brindis para no dejar de celebrar
y, quién dice, podamos hacer una celebracion un poquitc méas grande, si nos 2nimamos a organizarla entre
todas y todos. Este afio, en diciembre, se estaran cumpliendo 15 afios desde guie se aprobd |a ley, en diciembre
da 2009, que dio nacimiento a esta Universidad.

Muchisiitias gracias por participar, por estar y por haber sido parte de un movimiento en Ia Institucion que va a
ser muy grande para los afios que vienen.

Siendo las 12:30 y habiéndose tratado todos ios puntos del Orden cel Dia, el Presidente da por concluida la
Sesién N° 60 del Consejo Superior de la Universidad Nacional de José Ciemnente Faz.




